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Abocmpaxm: Mooepnu pazeoj copmeepa 3axmjesa ynompeody jeoue uiu KOMOuHayujy
suule MPAOUYUOHATIHUX UTU ASUTHUX Memodoaouja 0a Ou ce nocmuena nyHa
epexmusHocm u eguxacnocm. Melymum, pasiuxa uzmely osa 0sa npucmynda Huje
Camo y npojekmuom menaymenmy, ookymenmayuju u yrozama. Ose pesnuke ymudy
HA YCNnjewHOCm npojekma, 3a0080/6CME0 KIujeHama, MOMmueayujy u uHmepec
YNaHO8A paA3gojHOe MuMa Kao u Jaxohy cxeamahara 3axmjesa rkiujenama. Pao
AHAIU3UPA Me PaziuKe Kpo3 HeKOIUKO KapaKkmepucmuka pa3eojHux (asza npojekma u
udexmuguryje KmyuHe uzazose y NIAHUPARLY U UHRAEMEHmayuju 00208apajyhux
memooonoeuja paszeoja. Kpoz pao je dam npeened aumepamype u3 06e 00aacmiu,
EKCNEPMCKO2 3HAA U3 MPAOUYUOHATHUX U  d2UTHUX Memooolo2uja Kao u
KOMRApamueHu npez2ied 20pe NOMEHYMUX K/bYYHUX PA3IUKA C YUbeM NOCMU3arbd
wmo eehee cmenena eghekmuocmu npojekama.

Kuwyune pujeuu: Acunnocm, mpaouyuornanto, waterfall, scrum, kanban

Abstract: Modern software development requires usage of just one or combination of
traditional and agile software development methodologies in order to reach full
efficiency and effectiveness. However, difference between those two is not just in
project management, documentation and roles. Those differences effect project
success, satisfaction of clients, motivation and interest of development team members
as well as easiness of client project requirements. Paper analyses those differences in
several characteristic project development phases and identifies key challenges in
planning and implement appropriate development methodology. It is combination of
literature review as well as expert knowledge in both, traditional and agile,
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methodologies with outcome of review of above mention key differences in order to
achieve as much as effective project outcome.

Key Words: agile, traditional, waterfall, scrum, kanban

YBOJ

CaBpemenu pasBoj codrBepa je y cBe Behoj Mjepu 3aCHOBaH NMPHMjEHOM HEKE OJf
arwIHUX Merojojoruja, mehy kojuma ce moceOHO wuctuue Scrum. ArHIIHE
Mmeronojoruje cy Bumectpyko mnpuxsahenuje y WT xommnanujama u 0OW4YHO
pe3yiTyjy KBaJMTETHHjOM HCHOPYKOM INpou3Boja anu u Behom eduxacHomhy u
edexruBHOIINY y caMmoM pa3Bojy. MelyTuMm, He TIocTOje TOTOBa pjelema y 0aadupy
METOJI0JI0THja.

Hepjetko je nedunucame onrosapajyhe meromosoruje u mnpuiarohaBame wucre
KOHKpeTHOM mpexy3ehy 3amcta 030MipaH MpOIEC M 3aXTjeBa aHAJIM3y KaKO caMoT
npenyseha Tako M 3amociieHHX, MPOW3BOAA Ha KOjUMa ce paid ajld M IUIAHOBA 3a
OyayhaocT. To je OCHOBHM MOTHB 3a OBaj paj — MMOKyIIaj AeUHICAaka KPUTSPHjyMa
y omabupy oxrorapajyhe meromosoruje y pa3Bojy copreepa y UT xommanmjama xao
1 (hakTopa 3a MpoIjeHy yCIjenTHOCTH puMjeHe ucte. MelyTum, camo yBoheme Heke
O]l arWjHUX METOJOJIOTHja, y Mawoj wiu Behoj Mjepu, 3aBucu o oxapeheHux
npeayciaoBa Koju Mopajy Outn ncnymeHu. Teopuja mo3Haje yoOudajeHe mnpeycyioBe
M OHM MOTY OJICTYIIaTH OJI peruje 1o peruje, npenyseha no npenyseha n HapaBHO
0]l BpPCTE IIPOjeKTa Ha KOjeM ce O4eKyje MMIUIeMeHTauuja oapehene merononoryje.
Taxole, ycnjemHocT y npuMjeHH METOOJIOTHj€ HEPjeTKO 3aBUCH OJ Hu3a (akropa,
0]l OpraHM3aloHuX a0 ¢u3nukux. To je Ttakohe auo mpoOiieMaTHKE KOjy TpeTupa
oBaj pan. Hamame, ycmjemrHOCT MpHMjeHE je YBENHWKO YCIOBJBCHA MpOoGHINMa U
ocobnHaMa IojeinHana Koju 00aBJpajy Kiby4He yiore y TuMy. Ha mpumjep y Scrum-
y, Ka0 HajpacIpoCTPamEeHIjO0j armiiHOj METOMOJIOTHjH, T€ yiore cy Scrum Macrep,
Procuct Owner n wianosu tTuMa. CBaKky WwiaH THM Ou Tpebaiio 1a mocjenyje onpelhene
ocobuHe na 6 mpuMjeHa Omina ycmjemHa. VnenTudukanuja Tnx ocodnHa, 6a3upaHo
Ha MUIJBEHY CTPYUHaKa ca UCKYCTBOM y pamy ca Scrum-oM je jemaH oIl IHbeBa
OBOT paja.

YBoOHM MO paja [aje Iojallmbera KOHILENaTa arwiHor pas3Boja codrTsepa, ca
HarJlaCkoM Ha Scrum Kao HajpaclpoCTpameHHjU METOIOJIOTHjy Koja je a0 cazaa
nokasasa HajooJsbe pesynrare. Jlpyru 1uo pana Jaje NnpHKa3 aHKETHOT MCTPaKUBamba
CIIPOBE/ICHOT Ha 0/1a0paHOM Y30pKY CTpY4HaKa ca HCKyCTBOM Y paly MO Pa3InyuTHM
Mmeronojorujama ca npocropa bame Jlyke n bocHe u XepreroBune. AHKeTHpame je
CIPOBEZICHO Ca IIMJbEM HACHTH(UKAIN]jE KJbYIHUX KapaKTEPUCTHKA TPaIAUIMOHAIHIX
W arWwIHAX METOJOJIOTHja ca acCHeKTa CTPy4Ylmhaka KOju Cy NpHUMjCHHBAIN HIN
PUM]jehYjy UCTE.

Meronoyiorrja Koja je KOpUITeHa Yy PUIIPEeMH paaa o0yxBara:

* mperJie]l JIUTepaType U3 HaydHe OOJNACTH Ka0 U KOPHUIITEHE CTPY4YHE JUTEpaType
JIOCTYITHE HA HHTEPHETY,

* HMHTEPBjy ca Scrum MacTepuMa M WiaHOBHMa Scrum THMOBA,

* QaHKETHO HCIHWTHUBAaKC HAa OJa0paHOM Y30pPKY CTPYYHaka ca HCKYCTBOM ¥
MPUMjCHH Pa3IMYUTUX METOI0JIOTH]a.
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1. ATWJIIHE METOJOJIOI'HJE

ArmmHOoCT ce, 6ap cynehu mo Kembpuy m Okchopn pujeunnnnma, aeduHUIe Kao
CIOCOOHOCT Op30T W JIaraHOT KpeTama alli U pa3MUIIbamka, jelIoBamba U pjeliaBama
npobsiema. M3 TMX pasnora HHUje HM TEIIKO 3aKJbYYHMTH 3aIUTO ce Oam Ta pujed
ynorpujeduna y Ha3uBy cneuuuyHe Ipyne METOMOJIOroMja KapaKTepUCTHYHHX 3a
caBpeMeHH pa3Boj codTBepa. ATWIHE METOIOJOTHje O0OyxXBaTajy 4UYHTaB CeT
METOrojoruja ¥ HEpjeTko ce mnpemiuily WIM KOPUCTE 3ajeH0 Ca OHHM
tpaguuuronanauM y UT npenysehuma gokycupanum Ha e(pUKaCHOCT M €pEeKTUBHOCT
y pa3Bojy codTBepa. Y armiHAM METOAOJIOTHjaMa, ald M TPaIUIHOHATIHHUM, Kao
MPUOPUTETHA W KJbYyYHA MpoOJieMaTHKa ce Hamehe NpuKyIUbamke U AcPUHHCADE
3axTjeBa KOjU Cy HEpjeTKO HEeMjepJbUBH, HENpPElHU3HO JeduHHCAaHM U 0e3 pealHuX
OrpaHHYea y BpEeMEHYy H TNpocTopy. IIpuMmjeHa arujiHMX METOAOJIOTHjA Y
KommaHujama, kako PriceWatersCoopers maBoan (PriceWatersCoopers LL, 2014), y
opraHusaiyjamMa ca MalliM WIA HUKAaKBHM HCKYCTBOM Y TPHMjCHU ardIHHX
METOJI0JIOTHja, je paj ca BHCOKOM DU3HKOM 3a IpeKopavyerme poKoBa M ojrahame
JIaHCHpama MPOU3BOA.

Opabup oxrosapajyher okBupa 3a pa3Boj copTBepa 3Ha OUTH O KJbYIHE BaXHOCTH Y
e(hMKaCHOCHOCTH alli ¥ e(DEeKTUBHOCTH TIOCTIOBaha U TIOCTU3ABY Mpey3eTuX obaBes3a
y 3amatoMm poky. Oarosapajyhu OKBHp M IPHCTYH MOXE OMOTYhHTH ycIjex Kpo3s
capaliby U pal ca CTejKXoIepruM/ 3anHTepECOBaHNM CTpaHaMa. MoIepHO TI00aIHO
nmocioBame, uMajyhm y Buay Op3MHY KOjOM c€ Mjema, 3axTjeBa BHCOK CTEIeH
npwiarohaBama U NPUXBATakha MOACPHHUX allaTa M MOJAIMTETA MOCIOBama. M3 Tux
pasiiora He 4yzu Jia Cy ce Oalll armiiHe MeTOI0JI0THje HCTaKJIe Kao HajpuxBaheHuju y
pa3Bojy codTBepa jep omoryhaBajy Oam TO — BHCOK CTelleH mpuiarohapama
IpoMjeHaMa y3 yBakaBambe 1 Koylabopanujy ca CBUM 3aMHTEPECOBAaHUM cTpaHaMa. To
je on nmocebHor 3Havyaja y T komnanujama GpoxycupaHuM Ha pa3Boj codTBepa jep ce
y BbHMA, Ka0 PjeTKO TIje IpYyTIje, 3aXTjeBa BUCOK CTETICH yCIarialleHOCTH MOJEPHIX
TEXHOJIOTHja U MTOCJIOBabA.

Kako PwC naBogm y cBoM mctpaxuBamy (PriceWatersCoopers LL, 2014), 3nauaj
arWJIHUX METOJOJIOTHja MOXKEMO JIAKO YOUYHMTH KpO3 CTaTUCTHKY W HpeaBubamy
Gartner-a u Forrester-a: 2000. rogune mame o1 1% UT onjesbema je 4yio 3a aruiHe
Metomonorudje mok maHac ox 60 mo 80% pa3BOjHMX THMOBa KOPHCTH OBE
METOJI0JIOTHje Kao NpUMapHe y npousBoamu coprepa. Takohe, uctu npensubhajy na
he ce TpeHn nomynapusanyje artiHUX METOAOJIOTH]a HACTABUTH U Jla CE€ OYEKYje jouI
Behm mporeHat ymoTpede 0BHX METOIOJIOTHja y pa3Bojy codreepa. Mehytum, ucra
CTyAMja HABOIM J]a ¥ TIOPE] BUCOKOT IPOLIEHTA YIIOTpebe, aruiiHe METOI0JIOTHj€ UITaK
HEe MOT'Yy JaTH IpaBe pe3yiraTe 0e3 KBaJUTCTHOT OIIITET MEHALIMEHTa y IIaHUpaby
¥ KOMYHHKAIIHj .

VY aruiaHMM METO/0JIOTHjaMa NOYeTHH (OKyC je Ha OHOM MuTa Tpeba aa Oyne pesynrar
Tj. MCXOM MPOU3BOIKE COPTBEpPa a Mamke CHEPrhje ce ycMmjepaBa Ha Kako IO TOra
nohu. Pazior Tome jecte uMmEGHHMIA Jla c€ BEOMa 4YECTO, Yy METOJOJIOTHjama IpHje
arWJIHUX, TOTPEIIHO MM HEJOBOJBHO IPELU3HO Je(UHUCAO 3axTjeB M aTpuldyTn
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OUYEKMBAHOT MPOM3BO/IA IITO je HA KPajy JOBOIWIIO J1a CE BPHjeMe Y3aIyIHO TPOIIHIIO
y pasy Ha HedeMy IITO U HHje OO 3aXTjeB KIHMjeHTa. ATHIHE METOAOJIOTH]€ CTaBJbajy
(okyc Ha mpeuusHO AedHUHHCAE 3aXTjeBa Kako OM ce BpHjeMe M €Hepruja THMa
yIOXHIIAa Y Kpeupame oJrosapajyher mpousBoma W/MiM cepBUCAa KOjU CE OYEKYje.
Kpo3 urepamyje, THM ycaBpmiaBa U Ha4MH KaKo J1a J0he 10 KeJbEHOT MPOU3BOAa Tj.
na moBeha BIacTUTH €UKACHOCT KPO3 MPEIu3HOo AePUHHMCAmEe aKTHBHOCTH, YJIOTa,
pOKOBa M CIMYHO. AJIM M OBJE je OJ] BEJIMKE Ba)KHOCTH KaKo j€ MPOM3BOJA KOjU Ce
odeKyje neUHUCaH U MPEIU3HOCT Y TOME CBAKaKO OJIAKIaBa M paj Ha JehUHUCALY
METOOJIOTHje Tj. KOHKPETHOT Ha4urWHa pa3Boja copTBepa.

Taxolje, o BETHKOT je 3HaYaja U yKIJBYYEHOCT CaMOT THMa Y IIPOIleC jep KPo3 TO OHU
CXBaTajy O KaKBOM IIPOM3BOAY C€ paad M KakKBe KapaKTepHCTHKE OH Tpeda
nocjenoBatd. OCHOBM LWJb ardjHAX METOAOJIOTHja y TIPOLECY INPHKYIbamkba U
nepuHHCarba 3axTjeBa ald W HUCIOpyKe Kpo3 HTepanuje jecte yHampujeheme
KOMYHHUKAIIM]€, yCarjalleHOCTH y pay ajld U YKJbYYEHOCT KIIMjeHTa OJ] TOYEeTKa KaKo
0u ce mocTUriaM MbeBH U norpede opranuzanuje. Ona CyHaumH y cBojoj Opourypu
»3Crum y ImeT MHHyTa', 0OCHM SCrum Hao HajIO3HATHje ariiiHe METOIOJIOTHje HaBOIN
n Kanban, Extreme Programming (XP) u Lean Software Developemnt y3 HamomeHy
Ja ce OHE MOry KOHOWHOBaTH W HpuMjemuBaTd 3ajenHo: Kanban 3a nurama
edpexruBHOoCcTH, Lean 3a peduHMcame mpuuMIa 3a pa3Boj opraHu3aluje, Scrum 3a
OpraHu3aIyjy " IUIaHUpame npojekata a XP kao M3BPIIHY METOIOJIOTH]Y 3aCHOBAHY
Ha 12 mpunnuna (Ona Cynaus, 2015).

Yopkoc ¢duekcubminoctn oxapehene crBapu Tpebajy OMTH IITO TNPEIM3HH]ES

JneduHICcaHe Kao IITO Cy HIp.:

* Viore yHyTap MpojeKTHOT THMa

e Bpemencka orpanmdema (MOHEKa] WHak (ISKCHOMIHA and Kao OKBHUP MOpPajy
HOCTOjaTH)

e HenpowmjenspuBe (Hpm. aa au he KOpHUCHHUIM Tpou3BoAa OWUTH camo (u3HUYKa
JIATIA)

e Tlocrynan ynoca undopmanuja

¢ TlpaBuna nmoHamama, paja u HCIIOPYKE pe3yirara

*  OKBHpHH OTIHC U3TJIeIa OYSKUBAHOT MPOM3BOA (HIP. IU3ajH IOPTaia U CiI.)

* Hauun noHomema oryka

* Auaru xoju he ce y pa3Bojy KOpHCTHTH

On Benuke je BaKHOCTH M OJIHOC TIpeMa €BEHTYAIHHUM HEYCIjCUIHUM HTepalujama.
butHO je ma ce moxcTHye OAHOC TpeMa JIOMMjUM H3BOhemHMMa W J1a Ce OHH He
MEepIUNApajy Kao HEyCIjeX Hero Ja Neplenpimja o muMa Oyme Kao o ,,HOBO]
JEKUUjU" ¥ jOII jeJHOM Ha4yMHYy 3a yHarpujeheme u pasBoj.

Heycmjemmne urepanuje cy y CymITHHH LIaHCE 3a yHanpujeheme npoueca u nonpasxy
npobJiemMa y caMOM HOYETKY Kako OM ce n3djeriie eBeHTyanHe 1y0osbe 1 KOMILIEKCHH]e
rpemke y HacTaBKy panma. PwC y cBojoj anammsu (PriceWatersCoopers LL, 2014)
HABOJM /1a j€ O BeJIMKE OMTHOCTH pa3yMjeBame CaMOT IPOLEC y ariiIHOM pa3Bojy
coprBepa. AHanuza naje W rpaduyKM NpHKa3 Mpoleca KOju ce y 3aBUCHOCTU Ol
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cnenr(pUIHOCTH CITydaja MOXKE MPUIATOTUTH U U3MjEeHUTH. AHAIN3a JaJbe HABOIH Ja
je mocebaH 3HAYaj y caMOM IIpolleC IUIaHWpama AcPuHucame (QYHKIIMOHATHUX
3axTjeBa OJHOCHO LITAa NPEIM3HO CUCTEM Tpeba Ja Ucropydyje M ox dera Ou ce
Tpebao cacrojatu. [Ipenopydyjy na ce 1o tux uHpopmanuja gohe kpo3 pasroBop ca
KOpPHCHHIINIMA Kpo3 ciydajeBe ymorpede. Ca npyre cTpaHe, TH WHUIUjATHHA
pasroBOpH Aajy caMO OKBHp 3a paj a KOHKPETHH cHeruuyHu 3axTjeBH he ce
JIepUHUCATH KPO3 caM pa3Boj. Te criecupuyHOCTH MOTY YKIJbYYHBATH (POpPMATUPAIHa,
JIM3ajH, TONYyHhaBamhe MoJaTaka, M3rJie[ M MO3MIMje Ha eKpaHy, MOTBpAE yHoca
nojaraka u ci. Hakor camor neduHncama 3aXTjeBa yla3u ce y mpoliec neduHicama
CTOpHja 3a CIIPUHTOBE. Y CaMOM CIPUHTY OJ BEJIHMKE je€ BaXXHOCTH CTAa0MIIHA U jacHA
KOMYHUKAIMja ca KIUjeHTOM (MHAUPEKTHO Tpeko Product Owner-a wiim JUPEKTHO ca
KJIIMj€HTOM) Cca pa3BOjHIM THMOM Jia Ou ce, caja Beh mpenmsnuje, nepuHACATO0 KaKO
cucreM Tpeba a (PyHKIMOHHIIIE.

To yjenHo naje knujeHTMMa M 00JBM YBUJ y TEXHMYKH Pa3Boj kao M moryhHoctn
onpeheHnX TEXHOJOrWja Koje ce KOpHCTe y pas3Bojy codTBepa. 3a pasiHMKy Ol
TpaIUIMOHATHUX METOMO0JIOTHja 3a Koje ce Bexe T3B. black box koju xapakrepurie
OJICYCTBO KJIMjE€HTa y CaMOM IIPOILIECY Pa3BOja, arWiIHE METOJOJOTHje MPOMOBHIILY
YKJbYUEHOCT KJIMjEHTa y Pa3BOj M HEroB JONPUHOC pa3Bojy. Tume ce n1oduja, HEKax
¢opmanHO a BehMHOM CYIITHHCKO, paHHje O0100peme JIaHCHpama Npou3Bojia U
noBehaBa 3aJOBOJFCTBO KIJIMjEHTA.

Bpemencko mranupame U npunpeMa JoKyMeHTalmje, 6e3 003upa Ha GpreKcuOmIHoCT
caMor arwjiHOr pa3Boja, WIAaK Mopa TnocTtojat y oxapehenoj mjepu. M mopen
YHEGCHUIIC J1a CC CBaKW CIPHHI TOCMarpa Kao 3accOHa jeJAMHUIIA I1IOCNa, UIAK je
O6utHO ma moctoju onpelheHa MOKyMEHTaIMja M IUTaHUpame, 0ap 3a KOHKPETHH IHO
mocya, Kako OM CBAaKH CIIPUHT IT0YEO0 ca IMPBUM JIaHOM Kaja je TulaHupaH. Y 00ndajeHo
je Ia ce MOoCJbela CEeJIMHUIIA CBAaKOT CIPHHTA IOCBETH IUIAHUPAKY HAPETHOT.
OCHOBHHU acIIeKTH IpoIieca MPHUKYIJbamkha 3aXTjeBa Cy jacHa JOKyMEHTAalHja, Caipikaj
pama ainM M jacHa KOHTpojia camor mpoieca. [loMeHyTa ITOKyMEHTalfja MOKe
o0yxBaTaTu JHCTE, AMjarpaMe, TEKCTyallHa TIOjallllbCba, CIICHAPUje KOPHIITCHA U
CIIMYHO.

Y oBOM nujeny mpoleca je O BEJIMKE Ba)KHOCTH Ja CBAKH YYECHHK MMa jacHO
pa3yMjeBame Hcxojaa Koju 0u Tpebanu na Oyny Ha Kpajy. | TaBHH yIECHHI Y OBOM
JUjely Ipomeca Cy MEHAaMEHT WM APYTH JOHOCHOLM OJUIyKa, AEBEIIONEPH H
meHayepu kBanutera T13B. QA (Quality Assurance) Koju HakoH aedUHHCAHA
JOKyMEHTaIlMje 33 CBAKM CIPUHT MOpajy MMATH CIWYHA aKO HE M HCTa MOMMama
OYCKMBAHMX HIIOAa pana. Jlok JokyMeHTalja Tpeba na neduHUIIEe HA YeMy ce
NPENN3HO pajy canpxkaj Tpeda aa aedHuIIe QYHKIMOHAIHOCTH CUCTEMa, IPUM]jEeHE U
pasnuuuTe cryauje ciydaja. Takohe, o BeJIHMKe je BaXKHOCTH M caMa KOHTpOJa Koja
3ampaB0 W JAeUHUINE AarwiHOCT Kao TakBy. TuM ce Tpeba mpuapxKaBaTH
JOKyMEHTaIlfje M MpaBmiIa paga Kako OW ce pe3yiaTaTd Ha Kpajy MOTIH MjepuUTH Y
CKJIaIy ca IUIAHHUPaHUM a U Kako OM ce MOCTHIao »eJbeHH HHBO €(EKTUBHOCTU U
epuKacHOCTH. JeqHOM Kaja ce AerHUIIe METOZ0IOTHja CBH WIAHOBH THMa, HE CaMO
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Ja je ce Mopajy Npuap)KaBaTH, Hero Oum Tpebaro na wWMajy W 3ajeTHHYKO
pasymMujeBame UCTe.

Ocum Tora, OWTHO je neduHUCATH JaTyMe TOYeTaka, JaTyMme 3aBplIeTaka ald |
JaTyMe NpoBjepa M TecTupama Kako 0u QA Morao Ha BpHjeMe Jia ce NPHUIPEMH H
KBAJIUTETHO OJIpaJi TECTHPama Koja Cy OJ BEJHMKE BaKHOCTU M IPYXKajy CaMOM
npolecy A0AaTHY A03y KBajauTeTa. YCIJelIHO OTKpHBame rpemaka u jaedexara
cHcTeMa TOKOM caMoOr IIpoIieca pa3Boja je jemaH oJ cTyOoBa caMoT ariiIHOT pa3Boja.
To u jecTe BjepoBaTHO pa3Jor 3allTO CABPEMEHU ardjiHM pa3Boj IOJApa3yMjeBa jaky
yIOry OCHI'ypama KBalIWTeTa OJ IUIAHWpama J0 HCHOpyKe mnpousBona. Takole,
NpYjaBa Ipelraka ¥ HEMpaBIIHOCTH ce He odeKkyje camo ox QA Hero m ox cBakor
YjlaHa TUMa — TO je He caMo Ipernopyka Hero u obOase3a. Ilpwiukom nerexnuje
rpemaka ce KOpUcTe pa3jMyuTe METOAO0JIOTHje: O/l OTKpUBama oj crpaHe QA mpeko
CTaH/ap/IM30BaHMX MPOLENypa OCUTypama KBaJWTEeTa, 1O youaBaja rpeliaka oj
CTpaHe pa3BOjHOT THMa (Kpo3 ajare 3a MHTEpaKlHjy, Kpo3 caM pas3Boj U Cil.), MyTeM
print screen-oBa ¥ CII.

2. TEOPNJCKA KOMITAPALINJA ATUJIHUX U TPAAUTIMOHAJIHUX
METOJOJIOI'HJA

Nmajyhm y Buay Op3wHY KOjOM c€ TEXHOJIOTHja MHjeha ald U edeKaT UCTe Ha
nocjoBame, moceOHo mocnoBame T koMIaHMja MOXKE C€ JIAKO 3aKJbYYUTH Ja je
notpeba opraHU3aIMOHOT NpuwiarohaBama U KOHTHHYHpAHOT yHampujeheme pana u
BUIIIE HETO OUYMTiieHa. MoAEepHO MOCIOBamke 3aXTjeBa yHaIpujeheme MoBe3aHOCTH U
capalime ca KJIHjeHTHMa/KOPUCHHUIIMMA B TO HEPjeTKO Oail y3 ymoTpedy THX HUCTHX
MOJICPHUX TEXHOJIOIIKUX ajata. YTIoTpebda TEXHOJIOTHje TOCTaje jelaH OJ JvjeioBa
CaBpeMEHE TPXKHIIIHE KOHKYPEHTHOCTH, HEPjETKO KIbYUHH MO MOCIOBHHUX CTpaTeruja
kommanuja. Kortuaynpaso yHamnpujeheme je moctano 3axTjeB 3a KOMIIaHUje Kako On
3aJpKajie CBOjy TPXKHUILIHY ITO3HMLHUjy ¥ €BEHTYAIHO YHAIIPHjEHIIe CBOj I10JIOXKA].

[IpumjeHa aruHUX METOMOJIOTHja Ma KOJIMKO OWia y TpeHAy M NoTpeOHa MIak 3Ha
OWTH M LITETHA 32 OpraHu3alujy, OMIIO J1a je NPEeKOMIUTMKOBaHa miu 30ymwyjyha. To je
JIOHEKJIC W OTIPaB/IaHO jep je caM MpOoIec Ipeacka ca TPaIuIoHAIHE METOIONIOTH]e,
KOoja je CKOHIEHTPHMCaHa OKO JOKYMEHTAalWjé ¥ NONPWINYHO j€ YHampHjexn
neduHuCcaHa, Ha METONOJOTHjy Koja y (OKyc CTaBjba 3axTjeBe IOCNA, TUM H
e(heKTUBHOCT camor mociia. MehyTum, TpaJauIMOHAIIHE METOJOJIOTHje, Kao IITO je
anp. Waterfall kapakrepuiie ,,0mBojeHOCT ¢aza M HeJOCTaTaK KOMYHHKAIHMje U3
¢aze y a3y mro HepjeTko JOBOJM 10 pa3Boja codTBepa KOjU yoIIITE HE OJroBapa
notpedama kiujeHta. Ca napyre crpaHe, €BEHTYaJHH [OHOBHM IOYETaK Ipoleca
MOX€ OWTH MpEeAyr M CyBHIIE KOMIUIMKOBAaH INTO MOXXE HM3a3BaTH HE3aI0BOJHCTBO
KIMjeHaTa ald M He3aJOBOJECTBO YHyTap came opranusaunuje. Y Waterfall-y y
novyerHoj ¢asum umamo wuHTe3umBaH Waterfall n oOuyHO agyrorpajaH mporec
NpUKyIUbaka 3axTjeBa MehyTuMm kama ce m3ahe w3 oBe (aze KOMyHHKaldja ca
KJIIMjeHTOM M OW3HUC aHAJMTHYapOM CKOPO Ja IpecTaje mTo oHeMoryhasa m3MjeHe y
CaMUM 3axXTjeBHMa KOje ce HEPjeTKO jaBJbajy y CaMOM IIPOLieCy pas3Boja.
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OO6unHa MOKyMEHTalHWja Koja HacTaHe Kao pe3ynTar Qasze meduHHCame 3aXTjeBa ce
npocnujehyje pa3BojHoM TEMy amun ce u3 (daze y ¢aszy pasBoja mpociujehyje
ocrapibajyhu MoryhHocT pasnuuuror neduHHCama OHOra LITO Cy OWiIe WHHILMjalHEe
notpede KiMjeHTa. YHyTap THMa OOWYHO IOCTOj€ Paszin4MTe NeQHUHULIMjE IITa je
3ampaBo 3axTjeB IMOCJa IITO OCTaB/ba MOTYNHOCT pa3iMuuTe HWHTEPHpETaIldje |
HeycarjameHor paga. To Hac JoBoau 10 kpyyHe Mane Waterfall meromonoruje amu n
JPYTUX TPAIMLIUOHAIHUX METOJOJIOIHja: Hel0CTaTaK KOMyHHUKalWje U IPEHU3HOCTH
y pajy WITO y KPajleM HCXO/1y MOXKe JOBECTH 10 OJro/ia JIaHCHPamha MPOU3BO/Ia ajlu
M BHIIECTPYKO Mambe KBAJIUTETHOT IMPOM3BOJA KOjU HE OJroBapa 3axTjeBHMa
KJIMjeHTa.

YKJbY4EHOCT THMa Yy caM Pa3Boj OJ IIOYETHE N0 Kpajie (ase yHanpujehyje BUXOBO
pasyMmujeBambe OYEKHBAHOT NMPOM3BOAA LITO yTHYE HE caMO Ha e(UKACHOCT y pany
Hero u mnoBehaBa kBamuter ucxoma pama. Ca apyre crpaHe, IMJb arWIHHX
METOJIOJIOTHja je MWCIOpyKe IIPOM3BOJA BHILET KBAJIUTETa KpO3 IPOMOLH]Y
Konabopalyje W 3ajeJHHYKOT paja Kpo3 MHKPEMEHTAIHHU IPOLEC M MaKCHMAaHy
ONTUMU3AIN]jy pecypca U Oyuyera. ATHIHE METOIOJIOTHje MMajy OCHOBHH 3aXjeB 1ia
yHarpujeae Op3mHy peakmuje, moBehajy Mpenn3HoCT y AepHHHCAmY 3aXTjeBa IITO
CBE Ha Kpajy Tpeba pe3ysIToBaTH HCIIOPYKOM MPOM3BOJA KOJH OJroBapa 3aXTjeBHMa
kivjeHta y mTo Behem oOumy. Mebyrum, wako cy arwiHe METOHOJIOTH]jE
WHUIIMjATHO HacTalle W3 moTpede Behe (rnexcnOMIHOCTH, HY)KHOCT TIOCTOjamba
CTPYKTYpEe W IPOjEeKTHOT IIJIJaHWpama He I'yOm Ha 3Hauajy. [lamade, IpojeKTHO
IUIaHKpakbe U JIeUHUCAbE YiIora, 00MMa 1ocjia U BPEMEHCKUX OrpaHHyeha je YaK 1
3HAa4YajHUj€ y AarWwIHAM METOIOJOTHja, AOAYIIEe Ha MApPYyradydju HA4YWH HETO Yy
TPaAUOHATIHAM METOI0JIOrHjama.

ArmiHEe METOJOJIOTHje YKyNaH OOMM Iocia KOjH Cce€ OdYeKyje AWjene Ha Mame
JaujernoBe Tk3. Epics (wim momynapHO TIpey3eTo My cprickoM jesuky: emuiu). Epics
JIeUHAITY KJbY9HE CETMEHTE KOjU Cy MOTPeOHHM 11a ce pa3BHjy Kp30 mpojekar. Epics
ce Jajbe NaWjene Ha Mame AWjeloBe Iocia oOMYHO Ha3zBaHe Stories (WM OreT
NPEYy3eTO Kao OPrHHAJl Y CPIICKH jE3UK: CTOpPHE) YHyTap KOjuX ce neduHunry noceOHn
3aganu — Tasks, KOjU Cy Kao M Npeaxo/Ha JiBa TEPMUHA NpPey3eTa y CPICKH je3UK Y3
JIOKaJHO TIpHiIarohaBama Ma ce HEepjeTKO yMjecTO 3aJalld KOPHCTH pHjed TaCKOBH.
OHO mTO je Oon KpYyLHjaJHE BaXHOCTH y arwjHOM IIPOjEeKTHOM IUIaHUpAmy je
neduHuCcambe MOjeANHAYHUX 3aBHCHOCTH W MelyCOOHMX yCIOBJBEHOCTH ILITO je
CBAKaKo OJ BEJIMKE BAYKHOCTH y CaMOj peajM3aliju POjeKTa.

Taxolje, BeoMa je 3Ha4ajHO ¥ MPABIIIHO W MPEIU3HO opehiBame MpropuTeTa y pamy
3a ITa Cy MOCeOHO 3aMHTEPECOBAHM CaMM 4WIaHOBM TUMa. [lomeHyTO ojpehuBame
NPUOPUTETA j€ YBEIUKO YCIOBJHEHO 3aXTjeBUMa IIOCHA ald M KOHTHHYHPAHO]
KOMYHUKAIMjH Ca KJIMjCHTUMA Kao jeJHEe O]l KAPAKTCPUCTUKA arMJIHUX METOJIOJIOTH]a.
Ha xpajy mmamo Sprints Wi CPIICKOM je3WKy HpHiIarojeHe CIpHHTOBE, KOjU HUCY
HUIITA JPYro HETO BPEMEHCKH OJOKOBH KPO3 KOje pean3yjeMO €MHUKe U CTOpHE.
CIpHHTOBH Cy OyoOHMYajeHH 3a Scrum aruiiHy METOIOJIOTH]Y MAKO CC Y IpyradujuM
Ha3WBUMa TI0jaBJbYjy M y APYTHM METOHOJIOTHjamMa. UNaHOBM MPOjEeKTHOT THMa Y
arWIHAM METOJOJIOTHjaMa MOpajy MMAaTH 3ajeIHNYKO M jacHO IIBaTame MpOojeKTa Ha
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KOME pajie a TO ce JjeIMMHYHO MOCTHKE U IUXOBUMAa CBAKOJHEBHUM YKJbYUHBAhEM
y camo IMPOjeKTHO IUIaHUpame, oapelhuBame TexKHUHE 3a1araka u ciindHo. Ha camom
MOYETKY IIPOjeKTa YJaHOBM IPOJEKTHOI THUMA [ajy 3ajelHHYKy MpOLjeHy oOuMa
1OCJIa CBaKe O I0jeIMHAYHNX IJIAHUPAHUX aKTMBHOCTH. Y 0BOj (hasu mpojexra THM
HACTOjH Ja Je]uHHIIE KOJMKO CBaKH O] 3aXTjeBa IOCa 3alpaBo Oy3uMa BpeMeHA
3a KBAJINTETHO M3BPILCHE, KOJU Cy MOJAJIMTETH KOHTPOJIE H3BpIICHa, Kao U Ja
YCIIOCTaBH KBAJIUTETHY M NOY3/laHy KOMYHUKAIH]y ca IPOjJEeKTHUM MEHAIMEHTOM. Y
OKBHpPY OBe (pase ce mpenms3HO nedHUHHIIE OCHOBa 3a (hasy pasBoja, MpOIljeHE
KBAJINTETA, TECTUPAkha M Ha Kpajy HCIOpYKe KiIHjeHTuMa. [IpennsHo aeduHUCcame
3axTjeBa je OJl 3HauajHe MOMOhM caMOM THUMY y NPOLjEHU CJIOKEHOCTH IOCia U
neduHuCcamby BEroBoMm ,,scope‘-a Tj. oouma. O6um npojekra he yBenuko nedunucatn
u cam Sprint Plan xoju je ocHOBHM mcxox ¢a3e IUTaHMpama W MOYeTKa paxa Ha
npojekty. OHo mTO je mnoBehaBa KBalIMTET paja je CBAaKak0 BHCOK CTEIEH
00jeKTHBHOCTH THMa Y IPOLJEHU CIOXEHOCTH 3ajaTaka ajlud CBAaKaK0 M HHXO0Ba
cBjecHOCT aa he ce 3axTjeBH MjemaTH y caMOM pasBOjy MPOU3BOJA. 33 Pas3lIuKy O]
Waterfall-a ko armiTHUX METOOJIOTHja Y TTOYETHOj a3y WM BHUIIE MOYETHHX (aza
Hehe ce johu 10 mpenu3HOr 1 KOHAYHOT 00MMa 3axTjeBa anu he, y3 KBalIuTeTaH paj 1
HaImop caMor TUMa, WIaK Ha Kpajy Johu 10 OCHOBHOT OKBHpa KOjH j€, YKOIJHKO je
KBAJINTETHO MPHUIPEMJbCH, JOBOJbHA OCHOBA pa3BOJHOM THMY 3a MpOILjeHY
OYEKMBAaHMX 3axTjeBa Ha Kpajy pa3Boja. Y arwiHUM METOJOJIOTHjaMa IOYeTHA
NpoLjeHa je y CyIITHHH OKBHP 3a JAETaJbHO M MPELU3HO Je(UHHCAbe 3aXTjeBa KPo3
caMe CIIPUHTOBE. 3a THM j€ OJ] M3y3eTHE BAXKHOCTH JIa OCTaHe (DICKCUOMIIAaH y OIHOCY
Ha TIpOMjeHe 3axTjeBa M JOJaTHE 3axTjeBe Kako Ou ce m30jerne eBeHTyanHe (aze
HE3aJ0BOJECTBA U KaKko O ce LITO paHuje M WTO e()eKTUBHUjE MPUCTYIIHIO HACTABKY
pama ¥ Ha Kpajy MCHOPYYHO INTO KBAIMTETHHjU Mpou3BoJ. Koja TpaauiuoHaIHUX
METOZa je HEePjeTKO TO M3a3WBaJ0 MPoOJIeMe jep je THM CMaTpao Aa Cy CBH 3aXTjeBU
JneduHUCcaHM KPO3 TOKYMEHTALMjy U JIa je CBE J0aTHO, a BEOMa YECTO Ce JelIaBaio,
3aIrpaBo HOBH IIPOjeKar.

To He camo 2 je yTHIano Ha KBaJIUTET UCHOPYYCHHUX IPOU3BOJA HETO j€ U YBEIHKO
YTHLAJIO Ha caMO (YHKIMOHHCAKkE OpraHn3anyje, 3a10BOJECTBO THMA ¥ MEHAIMEHTa
JIM ¥ Ha Kpajy Ha YKYITHO IIOCJOBambe U npodurabmiHocT opruansanuje. Takohe, 3a
pas3NMKy OJ arMJIHUX METOJOJIOTHja TAje je Mpolec NPUKYIUbamba 3axTjeBa HEPjeTKO
Tpajao ¥ MO HEKOIMKO MjeCceId y arlyIHUM METOJOJIOTHjaMa Taj MpPOIeC Ce CBEeIe Ha
HEKOJIMKO CaTH, MOoce0HO Kama je mporec Bol)eH On CTpaHe HMCKYCHHX IIPOjeKT
MeHayepa. 3Hayaj CTpydmaka y o0JIacTH arujHHMX METOJ0JOoTHja mocraje Bojacha
tema WT kxoMmnanuja IIMpOM CBHjeTa jep je OJ BEJIMKE BaKHOCTH 3a YcIjex
npenyseha. Y ommcy BHXOBOT Iocna je JOHOWICHE OIIyKa y KpPaTkKuM |
OTpaHMYEHUM BPEMCHCKUM [EPUOJMMA, EJIEMHHUCAE TIy0uTaka BpeMeHa U
eHepruje, ePEeKTUBHOCT W e(QHUKACHOCT MPOJEeKTHOI THMa QM M YCIjellHa W
KBaJMTETHA KOMYHHUKAIlMja ca KIIHMjeHTUMa/KOPHCHUIIMMA mpom3Boma. OOw4HO je
pHjed o mpodecroHaIIuMa KOji He caMo Jia TI03Hajy CTPYYHY O00JIacT M TEXHOJIOTH]e
KOje ce KOpUCTE HEero Cy AeTaJbHO YIIO3HATEe ca CaMOM METOJOJIOTHjOM Koja ce
KOPHCTH, KBaJHTETHMa M MaHaMa WIAHOBA NPOjeKTHOT THMa ajl U BPEMEHCKHM H
CBAaKUM JAPYTHUM PECYpCHHM OTpaHHYCHHMA.

397



360PHUK PAJOBA EkoHBbu3

Tabeaa 1 — IIprka3 OCHOBHHX pa3iHKa SCIum U TPaJAWIIHOHAIHOT IIPOjeKT
MeHaMenTa (ScrumStudy, 2013) (mpeBoa: ayrop)

TpaguunoHaIHu
Scrum .
NMPOjeKT MeHAIIMEHT
Harnacax je na Jbymima [Ipomnecuma
. MuHUMaIHA — caMO YKOJIHKO je
JoxymeHnranuja O6unmHa
norpedHa
Crun nporeca UrepatuBan Jluneapan
[Tmanupame ynanpujex | CkpoMHO Beoma Benmko
[Mpuopurernzamuja 3acHOBaHa Ha BpHjeIHOCH3A ®dukcupano y
3axTjeBa OM3HYC U PEIOBHO CE aKypHUpa | MPOjeKTHOM IUIaHy
06e30jeheme . ®DokycupaHo Ha
DoKycHpaHO Ha KJIMjeHTa
KBaJINTETA TIpoLEC
. YnpasbaHa
Opranuzanyja CamMooprann3oBa-HOCT .
OpraHu3aIyja
Menanepcku cTui JleueHTpanuzoBaH LlenTpanuzoBan
KomnabopatuBHo, yCiIyKHO Hapehusamwe u
JlunepcTBo P - yery peh
JIMJIEPCTBO KOHTpOJIa
Mjepeme . .
Bpujennocr 3a kinyjeHTa V ckiany ca njaaHoM
nepdopmaHcH
ROI Ha modetky ninm TOKOM Ha xpajy npojektHor

MIPOjEKTHOT KHBOTA

JKHUBOA

Bapupa, 3aBucHO o1
(haze >KUBOTHOT
HUKITyca

Bucoxka ToxoMm mmjenor

YKIJbY4EHOCT KIIFjE€HTa .
IpojeKTa

3. HICTPA’XKUBAILE O CTABOBUMA U NEPHENNINMJAMA CTPYUIbAKA
O CIIEHU®PNYHOCTHUMA PA3ZJINYUTUX METOJOJIOTNJA

3a motpebe oBOr pama, ¢ IWBEM HIACHTHQUKAIMjEe KIBYYHUX pas3linKa
TPaIUIMOHATHUX W ariiHIX METOIOJIOTHja pa3Boja cTO()TBEpa, y MEPHUOLY Maj-jyH
2017. ronuae Ha mpocTtopy buX, ca dokycom Ha crpyumake u3 tech xommanwja,
PCATM30BAHO j¢ aHKETHO HCITUTHBAMC.

Amnketupat je yzopak ox 42 UT crpyumaka Koju Cy YHNO3HATH WIH Cy DAk U ca
TPaAMLMOHAJIHUM M Ca arujHUM TEXHOJOTHjaMa a KOju Ce Hajlaze W/WiM cy ce
HaJla3WIM Ha T03UIMjamMa NMpojeKTHUX MeHayepa, Product Owner-a, Scrum Master-a,
UT npenyserHrka/ BIacHHKa KOMIIaHHMja ajld U CaMHX JIEBEJIONIepa KOjU Cy pajin y
OKpYXemY KOje TIPHMjerbYyje HEKH 0[] TOpe TIOMEHYTHX MPHUCTYIa y Pa3Bojy codTepa.
KibyuyHn pesyntatm TIOMEHYTOI HCIIMTHBamba, II0CEOHO OHHM IIOBE3aHU ca
UICHTU(UKALMjOM pa3jiuka TPaAWIUOHAIHUX M arwiHUX METOAOJIOTHja CYy
NPUKa3aHU y HACTABKY paja.
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Hanycrpanuja 2 — [Ipykas o1rosopa Ha MUTamke KOJIUKO UCKYCTBA UCITUTAHULIU HUMajy
ca pa3IMYUTUM METO/I0JIoTHjamMa (ayTOpoB JONPUHOC)

Da li imate iskustvo u radu sa tradicionalnim
(primjer Waterfall) i/ili agilnim metodologijama
(Scrum, Kanban, XP i sl.)? Ocjenite ga.

van TOROO0% 800, dobed pocagem | tradiconging
%

oy

wpine

8 00 300npi 3k pOedaem Sty

NITO W XoT

Oxko 80% wmcruTaHUKa je UMalo JOOpO WM CONMIHO TO3HABamke TPAAWUIIMOHUX U
arMJTHUX METOJOJIOTH]ja a HU jeJlaH O] UCIIMTAaHUKa HUje OMo 0e3 UCKYCTBa y pajy ca
jeIHOM o]l OBe ABHje MeTooioruje. To je Ouo pesynrar ogabupa NUIBAHOT Y30pKa Y
noxanHuM tech mpenysehnma.

Haycrpanuja 2 — [Ipuka3 oaroropa Ha IATame 0 ONTHOCTH BPCTE METOOJIOTH]E 32

YCIjEUIHOCT HpOjeKTa (ayTOpOB AOTMPUHOC)

Da li smatrate da je odabir
odgovarajuce metodologije bitan za
uspjeh projekta?

2.38%

<\

8 DV, prewdno bitan

8 D, veoma Ditan Lok o treda

wiets | druge faktore

= B2an jo ol ne provedan

- Nge bitan

Takohe ouekmBano, BehuHa ucnmuraHuka U TO mpeko 97% cmarpa aa je omabup
oxarosapajyhe mMeromosorije OMTaH 3a caM YCIjeX IPOjeKTa a WX IPEeKo ¥ cMaTpa
Ila je caMm oabup MpecynHO WX BeoMa OMTaH 3a ycmjex mpojexra. Mmajyhu y Bumy
Jia pBa 1Ba rpadukoHa moTBphyjy 1a je ogabpaHu y30paK aJicKBaTaH 3a ATy TeMY y
HACTaBKY aHKETHpama je mocsehena naxxma HACHTH(UKAIIN] U KIbYIHUX pa3inKa rope
NOMEHYTHX JBHjy TIpyla METOJNOJIOTHja: TPaJUIMOHAIHUX M AarWwiHHX, OJ
nokymentoBanoct VIC 110 3a710BOJbCTBA KIIMjeHATA.
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Haycrpanmja 3 — [Ipuka3 oaroBopa Ha MUTAmHE O KAPAKTCPUCTHKA CHICHU(DUIHUM 32
pa3IMYUTe METOOJIOTH]e (AyTOPOB AOIPUHOC)

Da li biste navedene karakteristike vise povezali
sa tradicionalnim ili agilnim metodologijama?

Actomatizacia procesa | w 7857%
spotreba 2ata CLy, 1 Kacdcteristiéno

agioe
Priagodeno manjim . 6429% =
organizaciamails Wi - IS
8055%

Elektimost i efkasost u rads rn’:‘?“."— S —_
Zadovolstve razvojh timova ; | ipduin
na vdem nivou P 1% dnge

Dadovoistvo Kijesata na = 5%
visemn nivoc % # Karactecistiéno

% atraddonaine
b
8S71%

Dolumentovanost § r&-

|

000% 2000% 4000% 6000% S000% 100.00%

OuekuBaHO  CTpyYmaud Cy O3HAYMIM  JIOKYMEHTOBAaHOCT Kao  THIIUYHY
KapakTepUCTUKy KOjy TIOBe3yjy ca TpaIWIHOHATHAM METOJAOJIOTHjaMa a Ja
KapakTepUCTHKE Kao IITO Cy 3a/JI0BOJECTBO KIIHjeHATa, €PEeKTUBHOCTH M €(PUKAHOCT Y
pagy W ayTroMmaru3aija Tpolleca WIAaK BHUINE Be3yjy 3a arWiHe METOIOJIOTH]E.
3aHUMJBMBO j€ J1a Cy 3a/I0BOJBCTO Pa3BOjHUX TUMOBA O3HAYMIIM Ka0 KapaKTCPUCTHKY
KOja He 3aBUCHU OJ pa3BojHe MeTojpoiaoruje — ckopo 90% crpyumaxa cMaTpa Ja OBO
3aJI0BOJCTBO HE 3aBUCH OJI IPHUM]CECH METOI0JIOTHjE.

Hnycrpanmja 3a — [Ipuka3 oaroBopa Ha NUTambE O OBE3aHOCT KapaKTEPHUCTHKA ca
oapeheHnM BpcTama METOA0JI0rHja (ayTOPOB AOIIPUHOC)

Za koju vrstu metodologije biste
vezali:

Kontnurano r
unapnjedenje
——— |
Snalng interakcia tima
Brlii vide kvalitetan r " Vide 22 agine
isporuleni proizvod B Ni 23 jedons wrstu vde
Unapriged preczno
definisan ishod rada —
Posticanje i prihvatanje =
promjene

B Ve 23 tradicionaine

0,002,084 061 081,006 020.00%

Kox mutama 3a KOjy BPCTY METOAOJIOTHje OM MOBE3aJ KOjy OCOOMHY, UCTIUTAHHIIN
cy OHMITH carJiacCHH J]a OCOOMHE Kao MIPO Cy CHA)KHA UHTEPAKIIHM]ja THMa, TIPUXBATAHE U
MOJICTULIAE TPOMjeHe, O00JbUM HCIIOPYYEHH MPOM3BOA KA0 W KOHTHHYHPAHO
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yHarpul)eme jecy KapaKTepHCTHKE artiIHuX mMeronoioruja. Ca apyre cTpaHe, a IITO
jé yjemHo W KJbyYHa MPEIHOCT TPAAUIHMOHAINX METOAOJOrHja TOo oapeheHum
CTpyYHhaliMa je IePUHUCAHOCT (PUHAHOT MPOU3BOIa HA CAMOM MOYETKY paja.

3AK/bYYAK

Nwmajyhn y Bumy nerepaTypy Koja TpeTHpa HMOMEHYTY TEMAaTWKy Kao M KJbY4HE
pesyiTaTe aHKeTUpama CTPy4YlmhaKka BaH CyMIE C€ JI0JIa3d 10 HEKOJMKO KJbYYHHX
3aKkspydaka. M360p onromapajyhe mMetomornoruje jecrte, HepjeTKO MpecynHo, OuTaH 3a
ycmjex camor npojexTa. [Ipuinrkom ogabupa MeTomonoryje Tpeba MmoBecTH padyHa He
CaMo O BPCTH M BEJIMYMHU MH(POPMAIMOHOI CHCTEMa HEro M O caMOM pPa3BOjHOM
TUMY, KapaKTepUCTHKaMa KIIMjCHTa U HBerOBOM OYEKHBAHOM 33JI0BOJBCTBY, JKEJHEHO]
e(eKTHBHOCTH M €(UKAHOCTH aIM M O MOCIOBHO] (hrito30(uju M HAUMHY pajga caMe
opraHuzanyje (1a JM je OpHjeHTHCaHa Ha NPOMjeHe M KOHTHHYHPAHO yHarpujeheme
Wiy npedepupa cTabUITHOCT, CUT'YPHOCT U NPEIBUIUBOCT M CIIMYHO).

Crpyumaiy, mro y Behoj mim Mamoj Mjepu Iperno3Haje W cama JIMTepaTrypa, cy
UIeHTU(HUKOBAIN KJbYYHE KaPAKTEPUCTUKE TPAIUIIMOHATHIX METOJ0JIOTH]a Kao IITO
Cy JIOKYMEHTOBAaHOCT CHCTEMa, MPEUHU3HO NeuHHCAH KEeJbeHH HCXOJ MpOjeKTa Ha
CaMOM IIOYETKY paja, (ha3HOCT OJHOCHO YCIOBJLEHOCT CBake (ha3e 3aBpIICTKOM pajaa
y TPEAXOAHO] alk M MaHe, Kao IUTO Cy HEpjeTKO HEJIOBOJbHA E(PEKTUBHOCT H
epukaHoCT 'y pamy, MHHAMajaHa WHTEpakiyja wusMel)ly pa3BojHOT THMA,
HE(IICKCUOMIHOCT W HEMOTYNHOCT HIIM OTEe)XKaHa MOTYNHOCT KOpEKIMja y CBaKoj
HapeaHoj dasu.

C npyre crpaHe, IpENo3HAIN CY U KJbYYHE KapaKTEPUCTHKE arMiIHUX METOJ0JIOTH]a
Kao mMTO Cy (IeKCHOMIHOCT M OpPHjEHTHCAHOCT Ka TPOMjeHH, MoryhHOCT
npwiaroaBama KIMjEHTY TOKOM IIHjeNlor Tmporeca pas3Boja codreepa, Beha
YKJbYYEHOCT ¥ MHTEpaKLHja ca KIMjEeHTOM Yy TPOLECy pa3Boja, CHa)KHA WHTEPaKIH]ja
caMOr' THMa, NOJACTUIIakhe Ha NPOMjeHe KaKko y CaMOM pa3BOJHOM THUMY Tako H Y
OpraHu3aIlfju WTH. INTO CBE y KpajilbeM HCXOAYy BOIM Ka BeheM 3aI0BOJBCTY
KOpHCHHKAa WITO je BjepOBaTHO M jeAaH OJ pa3jora 3amro ce TOJIHKH Opoj
opraHmzanyja oJurydyje 3a yBoheme armiHuX MEeTOI0JI0THja.

OcuM TOra, CTpy4Ymalll Cy yKa3aJd Ha TO Ja W MOpPEe] TCOPUCJKUX U MPAKTHIHHX
NPEIHOCTH AariiHUX METOJOJIOTHja HEPHjeTKO CE€ Yy MpaKCH MpHUMjelYjy HIN
XHOpHIHE METOHOJIO0THje (KOMOMHAIM]Ee aTMIHUX U TPAJUINOHATIHNX, ¥ 3aBHCHOCTH O
MPOjeKTHMa Ha KOjHUMa CE pajy) WM MjCIIaBHHE PA3JIMYUTUX aHITHUX METOOJIOTH]a
(amp. Scrumban xao MjemasuHa Scrum-a 1 KanBan-a).

Pan naje ocHOBY 3a Jajba MCTpaKHBama C LUJbEM HICHTH(HKAIMje KOHKPETHHX
M3a30Ba y pajy ca jeIHOM HJIM APYTOM BPCTOM METOJOJIOTHja ajld U 3a AeUHUCAHE
KJbYYHHX KpUTEpHjyMa 3a onabup oxapeheHe BpCTe METOHOJIOTHjE Y pa3Bojy
nH(OopMaLMOHOT cUcTeMa.
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