360PHUK PALJOBA ExkoHbu3

ISBN: 978-99955-45-37-6 Oatym npujema paga: 29.04.2021.
YOK: 657.05:174]005 [atym npuxsaTarba paga: 11.11.2021.
MNperneaHu Hay4yHu pag,

ETUYKHU U3A30BU 3A YIIPAB/bAYKE
PAYYHOBOBE

ETHICAL CHALLENGES FOR MANAGEMENT
ACCOUNTANTS

Teonop M. Ilerposuh
Yuusepsuret y Uctounom CapajeBy, Exonomcku daxynrer bpuko, buX
teodor.petrovic@efb.ues.rs.ba; teodor.petrovic.efb@gmail.com

Jbuspana K. Tanacuh
Yuusepsuret y Uctounom CapajeBy, Exonomcku daxynrer bpuko, buX
ljiljana.tanasic@efb.ues.rs.ba; ljiljana.tanasic.efo@gmail.com

Ancmpakm: Buwiu nueo nogjepersa y ungopmayuja uz QUHAHCUjCKUX U38euwimaja
nogehaga cucypHocm uneecmumopa, yo6p3asea Quuancujcke u pobHe mokoee u
nooudice  ePUKACHOCH  MPAUCUWMA  KANUmMaia u npugpede y yjerunu. Benuke
Qunancujcke npeeape u @uuancujcka Kpuza 0osenu cy 00 Henosjepersa Y
pauynoeoocmeeny npogpecujy, a epaharwe kpeouburumema mozyhe je axo
npoghecuonanne paiynogohe Oyoy npysicanu yciyee y cKiaody ¢a Hajeuuum emuyKum
cmanoapouma. Emuka y payyHo8o0cmgy npedcmagmsa CKYH WUPOKO RpUxeaneHux
MOPATHUX HOpMU U 6pujeOHOCMmU, KOje CIydce pauyHosohama Kao Nymoxasu y
obesbjehery kearumema Qurancujckoe usgjewmasgarea. Emuxa ude oame 00 3akoua,
NOKpusa cee oHe cumyayuje Koje Hucy ooOyxeaheue 3aKOHCKUM U NPOGecUoOHAnHUM
HOpMmama, HejacHe cayyajese u npasHe npasuune. Cmanoapou emuyKoe NOHawara 3a
npakmuuape — ynpasmaukoz — pauyHO8oOCmMed U - (DUHAHCUJCKO2 — MEeHayMeHma
Hucmumyma ynpaswaukux pauynosoha objaemenu 1983. 2o0une, a usmujersenu
2005. u 2017. eodume, Oegpunuwy obagese npema jasnocmu, npogecuju u
00pIIcasare HAjBUWUX CMAHOapoa emuukoe noHawara. Y npsom oujeny pada
npe3enmosane cy Kapakxmepucmuke paiyHogoocmeene npogecuje u emudku u3azosu
pauynosoha ko0 objassusarea unancujckux uzgjewmaja. Y opyeom oujeny ykazamo
Jje Ha npupody u OumeH3uje emuke U MOPAId, RUXO8Y NPUMJEHY V PAYYHOB0OCMEEHO]
npaxkcu u pavyHo8oocmeenoj npogpecuju, 0ok je y mpehem Oujeny pada (okyc Ha
HACMAHKY U pA380jy emuyKkux CmaHoapoa 3a ynpasmauke payyHogohe u opyee
YuecHuKe y 1anyy npunpeme u 00je100arusarsa GUHAHCUJCKUX U3sjelumajd.

Kwyune pujeuu: pauynoeodcmeo, uuancujcku uszejewmaju, emuxd, cmamoapou,
ynpaswauke pauynogohe
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Abstract: A higher level of confidence in the information from the financial statements
increases the security of investors, accelerates financial and commodity flows, and
raises the efficiency of the capital market and the economy as a whole. Major
financial frauds and the financial crisis have led to mistrust in the accounting
profession, and the restoration of credibility is possible if professional accountants
provide services in accordance with the highest ethical standards. Ethics in
accounting is a set of widely accepted moral norms and values, which serve to
accountants as a guide in securing the quality of financial reporting. Ethics goes
beyond the law, covering all those situations that are not covered by legal and
professional norms, unclear cases, and legal gaps. The Standards of Ethical Conduct
for Practitioners of Management Accounting and Financial Management of the
Institute of Management Accountants, published in 1983 and amended in 2005 and
2017, define obligations to the public, the profession, and the maintaining of the
highest standards of ethical conduct. The first part of the paper presents the
characteristics of the accounting profession and ethical challenges for accountants in
publishing financial statements. The second part points out the nature and dimensions
of ethics and morals, their application in accounting practice and the accounting
profession, while the third part focuses on the emergence and development of ethical
standards for management accountants and other participants in the chain of
preparation and disclosure of financial statements.

Keywords: accounting, financial statements, ethics, principles, standards,
management accountants

1. YBO/J

Benuku  ¢uHaHcHjcku  ckanpanu, npaheHn npeBapama y  (DMHAHCH)jCKHM
W3BjeIITajuMa, Y TIOCIIEhC IBUje ACTICHIj¢ CTBOPIIIN Cy HajBehy KpH3y IOBjeperma y
padyHOBOJCTBEHY NMpodecHjy M HarJlaCWiIM 3Ha4aj eTHYKOT IOHamama. JaBHOCT 01
pauyHOBOACTBeHe mpodecuje ouekyje Jga 00aB/ba IMOBjEpeHE  Jy)KHOCTH
npuapxkasajyhu ce HajBummx mnpodecnoHalHUX cTaHaapaa. Ilopex Hamopa Ha
yHanpehewy 3akoHCKe M Tpo(decHoHanHe peryjiaTHBe, IOIU3ama KBAJIUTETA
KOpPIOPaTHBHOI' yINpaBJbatbd U IIOCTAaBJbalb€ HE3aBUCHMX HAJ30pDHUX THjesa, 3a
o0e30jeherbe  KBaTMTETHOr (DUHAHCHJCKOT H3BjEIITaBalba, HEOMXOAHO je W
MOIITOBAKE BUCOKMX €THUKUX 3axTjeBa. DUHAHCHjCKO M3BjEIITaBambe HUjE €r3aKkTaH
mporec ocao0oheH cyOjeKTHBU3MA U KBAIUTET (PMHAHCH]CKOT M3BjeIITaBaha MOKEMO
CXBATHUTH Ka0 CTETICH TUBEPTeHIrje nHpopMalija y GUHAHCH]CKUM H3BjeIITajuMa O
ekoHoMcke peamHoctn (Mammauh, 2011, ctp. 245). Hocmoum oaroBopHOCTH 32
(hMHAHCHjCKO U3BjeIITaBambe Ha IMI00AJTHOM HUBOY Cy Mel)yHapoiHe opraHu3anyje, Ha
HAllMOHATHOM HHMBOY TO Cy JIp)KaBa, HAlMOHAJIHA peryjaTopHa THjena,
npodecroHamHe opraHu3alije 1 He3aBUCHA jaBHA HA/I30pHA THjelNa, IOK je Ha HUBOY
npeny3eha oIroBopHOCT Ha MEHAIMEHTY, 0JI00pY 3a PEBU3H]Y U NMPOpEeCHOHATHUM
pauyHoBohama, ykJpydyjyhu n peBusope. CaBpuieHO (pHHAHCH]CKO H3BjeIITABABE HE
MIOCTOjH W BjepOBaTHO HUKaaa Hehe OuTH HOCTUTHYTO, HUje Moryhe pa3BUTH IpaBuiIa
KOja Cy NpUMEmHBAa y CBUM CHUTyalldjamMa, M OTyJa IIOCTOjame W3HyheHor mpasa
omuuje M3Mel)y  pasNMUMTHX ~ pauyyHOBOJACTBEHHX  pjemiema. llomToBame
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npodecroHanHe U 3aKOHCKE peryjaTMBe HHje JIOBOJbHA TapaHIMja 3a KBAJIUTET
(uHaHCHjCKOT  M3BjelTaBaba M HE3aMjeHhHBA je yjora €THYKOT IIOHAllama Yy
00e30ehemy KBanmuTeTA.

[IpruMjeHa eTHYKHX CMjepHHIIA Koje Ccy pas3Bmwia mpodecrHoHaTHa THjela W
KOpPIOPaTHBHU KOJEKCH IOHAallala HHUCY IOBOJPHH Jia pHjelle NpodieM eTHYKOT
NOHAIlaka ¥ HEONXOAHO je Behy maXmy OBUM IHUTakbHUMa IOCBETHTH H Yy
VHHBEP3UTCTCKOM  OOpazoBamy W  MpoecCHOHATHOM IMOHamamy Oymyhux
npodecronanHux pauyyHoBoha. PauyHOBOACTBEHY €TMKY HE MOXXEMO BE3HMBATH CaMO
3a mnpodecHoHalHe pavyyHOBOhe, jep CBM OHM KOjU YyTHYYy Ha (UHAHCH)CKO
W3BjEIITaBalbe MOpajy C€ jeAHAKO ONHOCHTH TIpeMa  MpoQeCHOHATHUM
pPauyHOBOJCTBEHHM E€THYKMM CTaHAapauMma. MOXEMO TOBOPHTH O €THYKUM
M3a30BUMa pauyHoBoha Ha NOApYdYjUMa HENOCpeIHE MpHUMjeHe padyyHOBOJCTBEHE
perynatiBe, STHYKAM H3a30BHMMa MCEHAIMEHTA, CTHYKMM H3a30BUMAa PEBHU30PCKE
npakce, CTHYKAM H3a30BMMa Ha 3aKOHOJZABHOM HHBOY, C€THYKHUM H3a30BHMAa
BJIaCHHMKa, (PMHAHCH]CKUX M NMPAaBHHUX CaBjeTHHKA, NMOJUTHUYKE CJIUTE U aKaJeMCKUX
pagyrHoBoha (Mammauh, 2011, ctp. 250).

PauynoBohe wumajy OpojHE eTHUYKE ONTrOBOPHOCTH, IIpeMa ceOu, IOPOIHIIH,
npodecuju, KIMjeHTIMa ¥ KOMIIaHUJH y KOjoj paje, Mel)yTuM mocraBiba ce MUTame
KOja je OCHOBHA OJATOBOPHOCT pauyHOBohe? 3a moyerak HYIAMMO jETHOCTaBaH
onroBop: padyHoBola Tpeba ma pamgu cBoj mocao! To je eTmuka cTBap U pauyHOBoha
umIuuIuTHO obehasa na he paauTu cBoj mocao xaxa yhe y nmpodecujy u odehame ou
ce Tpebano oapxatu. MehyTum, Kajaa Jbyau pajae CBOj M0cao, MOCTOje CIy4ajeBy Ije
je To mpoOeMaTHYHO, Y CMHUCIY Ja Moke Iohu 1o cykoba y OKBHpY Tocia, cykoOa
u3Mel)y pasMuUTUX T0CJI0Ba, MpodecHje M JMYHOT KUBOTA mojenuHana u ci. Llra
panuTH y TiM cirydajesuma? Koje cranmapie KOPUCTUTH 3a pjeliaBame OBUX Cykoba?
Kako OutH curypas Koju Cy CTaHIap i NMPUXBAT/HHBH, KOje CYy aKije 1o0pe, Koje ¢y
npakce dep? Kako npoydaBame eTUKe IOMaXke Y OArOBOPHMA Ha NPETXOIHA MUTama?
O0aBJsbame mocia o0yxBaTa pa3IMulTe OJArOBOPHOCTH U OHe Cy Hajuenthe HaBeleHe y
ONUCY TMOCja, NMPUPYYHUIIMMA O CUCTEMATH3alWjU PaJHUX Mjecra, YIyTCTBUMA,
KOJICKCY TOHAllakha KOMIIAHHje W, KOHAYHO, KOJCKCY IOHAIlama WIH STUYHOCTH
npodecuje (Duska, Duska u Ragatz, 2011).

2. PAYYHOBOJACTBO KAO IPOPECHUJA

PauyHnoBOACTBO je mpodecHja koja HeMa YTy HCTOPH]y TPaAULMOHAIHUX Tpo-(pechja
Kao INTO Cy MNpaBo, MEAMIMHA W Teojoruja. YHuBepauteT y bosomu cmarpa ce
HajCTapHjuM yHH "Bep3UTEeTOM K ocHOBaH je 1088. ronune, Yausepsutet y [lapmsy je
Ha JIpyroM mjecty, a ocHoBad je 1150. rogune (Tomoposuh, 2018, crp. 217). OBn
YHHUBEP3UTETH HMMald cy Tpu TnpodecuoHanHa ¢akynrera: MpaBo, MEIULIUHY H
Teosornjy. Maxo je mpaBo Tek A0OMII0 cTaTyc mpodecuje Kajaa Cy OBU YHHBEP3UTETH
OCHOBaHH, ociamajyhu ce Ha KopujeHe npaBHe npakce PuMcke nmnepuje, MeIunnHa
je npakTtukoBana Bumie ox 1000 roauHa, npu yemy je Xumokpat, oko 400. r.mu.e.,
(dopmynmcao CBOjy dUyBeHy 3akieTBy Koja ce padyHa Kao TIpBH KOJEKC
npodecroHamHOT MOoHamama. Takolhe, Teonoruja, kKao akageMCKH H3pa3 CHCTEMCKOT
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npoyuaBame bora u penurnje, y To Bpujeme 6una je crapa Beh 1000 roguna. C npyre
CTpaHe, PauyHOBOJCTBO CE€ OpraHM30Bajo0 Kao mpodecuja Tek npuje 150 rommna
(Tomoposuh, 2018, ctp. 42). IIpu Tome, TagHo je ma je y XV Bujexy Jlyka ITagommn
OIHCa0 W yCTAaHOBHO CHCTEM JBOJHOT KILMTOBOACTBA, MehyTuMm mo cpemmHe XIX
BUjeKa payyHO 'BOJCTBO j€ y BEJIMKO] MjepH MOCMAaTpaHO Kao CO(UCTHUIHPAHO
KIbHTOBOJICTBO W IHErOB Pa3B0j Kao Ha“yKe IOXyHapao Ce ca HHIYCTPH)jCKOM
peBodyIMjoM M cBe BehWM 3HawajeM Kopmopamdja M jaBHUX KommaHuja. [IpBo
npodecroHanHo yapyxema padyHoBobha, moj HasuBoM MHcturyT oBnamheHux
pauynoBoha Enrnecke u Benca (Institute of Chartered Accountants in England and
Wales - ICAEW) ocuoBano je 1880. roamue, a mo0ujame KpaJbeBCKE MOBEJHE
oMoryhmio je u mpBo mnpodecuoHaTHO MMeHoBame "oBiamhenn pauyHoBoha'. VY
Amepun  mpBO Npo—(eCHOHATHO yApYXeme padyHoBoha, Wucrtutyr 3a
paaynoBoactBo (Institute of Accounts), ocHoBaHO je 1882. roamHe W IpBe JHICHIIE
oBnamheHOT jaBHOT padyHOBOhe m3mana je mpxkasa Hbyjopk 1896. rogune (Lee, 1995,
ctp. 53-54). Cpemunom XX Bujeka y CAJl, kaga je padyyHOBOJACTBEHA JUCIIMILIMHA
Tpaxmia cratyc npodecuje, Komucuja 3a cranmapae oOpa3oBama M HCKyCTBa 3a
ceprudukare u jaBHe pauyHoBohe (Commission on Standards of Education and
Experience for Certificates and Public Accountants) u3zgana je u3Bjemiraj y Kome je
HaBeJa cellaM OCHOBHHUX KapakTepucTka npodecuje: (1) THjeno crerujann3oBaHux
3Hama, (2) mpu3HAT (QOpPMATHH Tpolec o0pa3oBama 3a CTUIAKE IOTPEOHOT
CICNHjaT30BaHOT 3Hama, (3) craHmapau NpodecHOHATHHX KBalH(HKaNHja KOju
perynuiny npujeM y npodecujy, (4) cTaHmapIy MOHAINIAka KOJH PETYJHUINY OJIHOC
nmpakTH4apa ca KIMjeHTHMa, Kojerama W jaBHomhy, (5) mpusHame craryca, (6)
NPUXBaTakE IPYIITBEHE OJrOBOPHOCTH CBOjCTBEHE 3aHUMAambHMa y jABHOM HHTEpeCy,
(7) opranusanuja nocsehena yHanpehemy couujaaaux obasesa rpyne (Duska, Duska
u Ragatz, 2011, ctp. 69).

PauyHOBOACTBO je 3aHAT, BjelITHHA M HayKa M HEroBa OCHOBHA CBpXa je MpYyKambe
uHbOpMalMja O EKOHOMCKOM IIOCIOBakbYy JHI@a WIM opraHuszanuja. PauyHoBobha
npunpeMa u uspalyjy ¢uHaHCHjcke H3BjemTaje Kojuma Tpeba Na NMPUCTYNH HU3
n3abpaHux Tpyna, ox ynpase npenyseha, MOpEecKHX areHmnuja, J0 MOTEHIHjAITHUX
nHBectuTOopa. OBH W3BjEIITajH, O] KOjUX CE€ OYEKyje Ja Najy TMOy3IaHy M KOPUCHY
CIIMKY (pMHAHCH]CKOT MOCIOBamka OpraHu3allije, CaunmbaBajy ce y OKBUPY CMjepHHLA
Koje je pa3Bmwia cama mpodecHja W KOHIENTYalHH OKBHDP je KOXEpPEHTaH CHUCTEM
MelycoOHO MOBe3aHHMX IMJbEBA U OCHOBA OJ KOje ce Od4eKyje jJa JoBene J0
KOH3UCTEHTHHX CTaHAapla, Ja NPONHCYyje MpHUpoay, (GYHKIWjy W OrpaHHYCHa
(mHAHCHjCKOT pauyHOBOJACTBA M m3BjemraBama (Duska, Duska n Ragatz, 2011, ctp.
11). Etnka oGjenogamuBama W OTKpHBamba HCTHHE 3a padyHOBODY IpeacTaBiba
KOMIUIMKOBAaHO muTame. Kosmko pauyHoBoha Mopa ma oOjenomann? Mopa mm
pauyHoBoha objenmomanuti cBe? Ca KakBUM Ce 3aXTjeBUMa 3a 00jelofamUBambeM
cycpehe pauynoBoha? Ha mnpumjep, mpoGmem yrBphuBama n objenonamuBamba
BPHjEHOCTH UMOBHHE 110 HCTOPH)CKOM TPOIIKY WJIH 110 (pep TP>KHIIIHO] BPH]jEAHOCTH.
Ca erTHYKOr CTAaHOBHINTA BaXXHO je ycTaHoBUTH: (1) 3a Kora ce mpumpema
(mHAHCHjCKa cHKa; (2) KO MMa IpaBo yBUAA y OBY ciuKy U (3) mta Tpeba ypagutu
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KaJia pas3INyuTe CIMKE KOPUCTU CYMPOCTABJHCHE CTPAHE KOj€ MMajy MPaBO HA YBH
(Duska, Duska u Ragatz, 2011, ctp. 137).

IMomazehm ox Tora ma je ymora ympaBibaukor padyHOBohe 00e30jehuBame
nHpOpMaIFja 3a MEHaepe, MOXe ce MMOMHUCIHTH J1a Ha TOM TOAPYYjy HeMa MOTHBA
3a MOHAIake KOjU OM MX yJabaBallo O MCTHHUTOT M IIOIITEHOT HM3BjelITaBamba H
HETIPUCTPACHOT TpHIpeMama OpojHux omiyka (Manmmaunh, Mwummhesuh wu
CreBanoBuh, 2012, crtp. 24). Melhyrum, mnpermoctaBUMO, HIp., Oa AUPEKTOP
KOMITaHHj€ >KeJM oJf pauyHoBohe na "Mano KO3METHYKH YyJibemiia (GHHAHCHjCKY
CIMKy" Kako OM OocTaBuO OOJbM yTHUCAK Ha YIpPaBHH 0J00p KOjU pPa3MUILIba O
oOHaBJpamy WHEroBor Mangara. OUUIIIEIHO je Ja HeHCIymaBame 'Kesbe" TUpeKTopa
JIOBOJM y NHUTAalkE M IO0JI0XKa] pauyHOBOhe y KOMHaHWju. AKO padyyHOBoha yBaxu
"xkeJby" mupekTopa, a JId Moxe uHpopMmarmje nmpenujetu "dep" u "00jeKTHUBHO?
[IpuMjeHa craHmapia je m3rielna BHIIE YMjeTHOCT HEro HayKa W IIOCTOje OpojHe
MoryhHOCTH 3a IpHUKa3WBamke (PHMHAHCH]CKIX H3BjCIITaja Y IIOBOJGHOM U HETTOBOJEHOM
CBjeTIIy, y CKJIaJy ca CTaHJap/uMa, a J1a TAaKBO [TOHAIIAhEe UIAK KPUIM 1yX UCTHHUTOT
¥ TIOIITEHOT W3BjeIITaBama, MAaKo je yHyTap cioBa 3akoHa. On ympaBibadukor
pauyHOBOh)e Moke ce Tpaxkutu: (1) mpu3HaBame MpHUXOJa paHHje HEro IMTO On
Tpebasio na Oyay mnpusHatH, (2) NOpHU3HABamke NOTCHIUjATHUX mnpuxona, (3)
NpU3HABAKE JIKHUX Npuxojna, (4) mpu3HaBame TEKyNHMX ONEpaTHBHUX TPOIIKOBA
KOjH Cy NPHUMjEpeHHjH IPETXOAHOM OOpAauyHCKOM IEPHOAY HIIM Cy OJJIONKEHH 3a
Oynyhm oOpauyHCku mepuop, (4) Hempu3HABame WM HEMPUMjEPEHO CMambHBambEe
obaBe3a y Tekyhoj roauuu, (5) mpusHaBame TekyhHx MPUX0Ia Kao OUIOKEHHX 32
Oyayhm mepmwon, (6) mpusHaBame Oymyhmx TpomkoBa kao TekyhHMX TpPOIIKOBa
MIOCJIOBAbA U CII.

PauyHoBojicTBeHa MpodecHja je pa3Buiia BHUIIE €THYKHX KOJCKCAa KOjU MMOCTaBJbajy
CTaHJap/e 3a MOHAIIAke PauyyHOBONa, CTaHAap/Ae KOjU 3aXTH]eBajy HEMITO BHUIIE O]
MPOCTOT MPUAPIKaBama clioBa 3akoHa. OBU COPHUCTHIUPAHH KOJCKCH MPEICTABIbAjy
eKBUBAJICHT 00aBe3yjyhieM MopaiHOM 3aKOHY opranusaiuje u oxapehyjy mra ce
eTHuKy 3axTujeBa o pauynosohe (Duska, Duska u Ragatz, 2011, ctp. 77).

3. ETUKA PAYYHOBOBA

3a eTuKy ce, y )HBOTY U y JINTEpPATypH, KaKke Ja OHa MPEACTaBJba HAYKy O MOpaiy,
CKYIT MOPJIHUX NPUHIUIA U BPUjEAHOCTH, yUEHe 0 100py U 311y B U300p OHOTa IITO
je nobpo, kao W mpaBuia Kako ce moHamaTtH npema apyruma (Illkapuh-JoBanosuh,
2008, ctp. 82-83). OGjammema mojMa eTUKe Pa3lInKyjy Ja JIU ce ToJa3u OJ] HayKe O
MoOpaily, MOpaJHUX HpPUHIMNIA, of (uiozoduje mwim eTHIKor kKojxekca. ETwmxka je,
uHave, "nuo Quiosoduje Koju ImpoydaBa M TpPOLjemyje MOpalHe BpHjeAHOCTH",
OJTHOCHO '"TIOPHMjEeKJI0O M Hadela MOpaTHOCTH', JOK caM MOpall NpeAcTaBsba "CKYII
obndaja, HApoUUTO AOOpUX oOWUaja, OHUX KOju oMoryhaBajy IOBOJpaH M CKJIQZAH
OIICTaHaK M Pa3BUTAK IOj€AMHALla M APYIITBA, BPJIMHY, KPEIKOCT, HAjBHIIM 3aKOH
onpxaBama Jbyackor npymrsa' (Byjakmmja, 1951, crp. 312). 3amro Om ce
pauyHoBoha Tpebao yKJby4HTH Yy MPOyYaBamke eTHKE Kajla CBakM pauyHoBoha Beh nma
MoOpaJiHa yBjepema Koja ciujeau? 11ocToju HeKOIMKO pasjora 3a MpOoyJdaBame eTHKE:
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(1) Hexa MopaiHa yBjepema Koja MojeAnHal UMa MOXK/Ja HUCY JIOBOJBbHA, MOLITO CY TO
jeJHOCTaBHA yBjepema O CJIO0XKEHHM IUTalkHMa W MpPOyYaBame ETHKE IOMaxe
MOjeIMHILy Ja pa3pHjelld OBa NMUTAka yYBHAOM Yy NPHHIHIE KOjU Jjelyjy Y THM
cirydajeBuMa; (2) y HEKHUM CHTYyalijama, 300T KOH(DJIMKTHHX E€THYKHX IPUHIIATA
MoxJa he OMTH TEHmIKO OJpeAWTH IITa J1a Ce pPaad W y THM Clly4ajeBUMa ETHYKO
3aKJbyUMBAKE MOXKE MPYKUTH YBHA KAaKO TIOCTYMUTH u3Mely KOHQIMKTHHX
NPUHINIA ¥ TI0KAa3aTH 3alliTO Cy oApel)eHM MOCTyNIM MOXEJbHWjU OX APYTHX U
NpoydYaBame eTHKEe MOKe NOMONHM y pa3BUjamby €THYKOT Pe30HOBama; (3) nojeanHnn
ce MOTY JpKaTH HEKNX HeaJeKBaTHHUX yBjepea WIN Ce NPHUIPKaBaTH HeaJleKBaTHIX
BPHjETHOCTH, a IOJBPraBamke THX yBjepema WM BPUjEIHOCTH €THYKO] KPHUTHUKO]
aHaJIM3U MOXKE TIOKa3aTu mbHUXoBy HeaneksaTrHocT (Duska, Duska u Ragatz, 2011, ctp.
37).

OuHaHCHjCKH padyHOBOha pamm 3a oapeleHy KommaHHjy, OWIO Kao TJIaBHU
(hMHAHCHjCKU JUPEKTOpP WM KOHTPOJOp, JHHHUJCKH padyHOBOha Koju oOaBika
onpeheHe 3amaTake WM Kao KOHCYITaHT 3a ofpeheHe MOCIOBE KOjU JOMPHUHOCE
(hMHAHCHjCKO] CIMIM KOMIIaHWje. YTIPaBJhadKd padyHOBoha MOKe Ia paad Kao
(MHAHCHjCKY MEHalep, padyyHoBoh)a MM MHTEpHH PEBU30D, y 3aBUCHOCTH OJl CBOT
MOJI0Xkaja y KOMIIAHH]jH, O] lbeHE BEIMYMHE M MPHUPOJC JjeiaTHoCcTH. PauyHoBohe y
OpraHusaliju, OWIo Ja Cy (HUHAHCHJCKH CIY)KOCHHUIM, CTPYYHAIM 3a IPOI[jCHY
BPHjCTHOCTH WM KEBUTOBOhE, Ty>KHU CY J1a MPUKaXy (HPUHAHCH]CKY CITUKY KOMIAHH]e
IITO Ta4YHUjE, YaK M aKo TO LITETH KoMmauuju. Mako ynpasipauke pauyHoBohe umajy
OJI'OBOPHOCT IpeMa KOMIIaHWjUMa, KOje HX 3alollbaBajy, HHUXOBA HajBAXHH]jA
obaBe3a je objemomamuBame uctuHe (Duska, Duska u Ragatz, 2011, ctp. 136). 360r
o0aBe3e yNpaBJbaYKOI padyyHOBOhE Ja IOIITEHO H3BjEIITaBa, PAaYyHOBOJCTBEHY
¢GyHKIMjy Tpebasno O JpKaTH OJBOJEHO OJ1 OCTAaTKa Mpolieca yIpaBibamba U OBO HHjE
CaMo e€THYKH 3[JpaBO HEro W yNnpaB/bauKd MYJPO, HOIITO je 3a JOHOILICHE OJIyKa Y
KOMITaHUjU BaKHO MMATH IITO TAYHH]Y CIUKY (UHAHCH]CKOT CTamba.

I'enepman (Gellerman, 1986, ctp. 88) HaBomu YeTHPH HAYMHA KOje MEHAUCPU
KOpHCTE Jia OIpaBlajy CYMIbHUBO IOHAIlakheé M YIpaBJbauke padyHOBOhE Mory
KOPHCTUTH OBE pPallOHAIM3aLMje Kao BOAWY INPOTHUB IIOTPELIHOI MPEACTABIbAHA
(mHAaHCHjCcKMX W3BjemTaja. [IpBH pas3Nor HEETHYKOT IMOHAIIaka je YBjepeme Jaa je
AKTHBHOCT YHYTap Pa3yMHHX €THYKHX M 3aKOHCKHX IPaHHIA ¥ HUje "HE3aKOHUTA HIIH
HemopanHa". Heke pauyyHOBOJCTBEHE TEXHHKE JIO3BOJbEHE CY Ha OCHOBY
ommurenpuxsaheHnx padyHoBojacTBeHux npuniuna (Generally Accepted Accounting
Principles - GAAP), amu mpaBwia MOMIHjEKY NIMPOKOj HHTEPIPETAIUjH, Ta
KOMIIaHUje HMajy ciao0omy W MOryhHOCTH 3a MpeacTaBibambe (UHAHCH]CKUX
U3BjeIITaja y TOBOJFHOM WJIM HENOBOJBHOM CBjE€TNIy, YaK M y CKIagy ca OBHM
npuHOUIHMa. Mel)yTiM, TakBo MOHamame KPIIH JyX, HaKo je YHyTap CJIOBa 3aKOHa.
Amu 3amTo OM padyHoBoha Tpebao mda mdjenyje y CKIaay ca CIOBOM 3aKOHAa H
n3bjeraBa AyX MaHMITyJaluje pUHAHCHjCKMM mNojanuma? 3aTo IITO ako HemTo "He
MupHIIe 106po", Mo/1a je HajOOJbH ETHUKHU CaBjeT: "KaJ CTe y HeJIOyMHUIH, HeMojTe"
(Duska, Duska u Ragatz, 2011, ctp. 141). dpyru pa3ior Koju onpapaaBa HEETHYKO
MOHAIamke, MpeMa lerepMaHy, jecTe BjepoBame Aa Cy ojlpeheHe akTHBHOCTH Yy
Haj0OoJPMM MHTEpecHMa IOjeMHIA WIIM KOPIIOpalyje U Jia ce O I0jeIMHIA OYeKyje
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na npexaysuMa te aktuBHoctd (Gellerman, 1986). JpyruM pujednma, ynpaBibauku
pauyHOBoha je 3amociieH y KOMIIaHWjU, HE PaAHd Yy pPauyyHOBOJCTBEHO] (GHUPMH, U
ouekyje ce na he OuTH n0janaH KOMIIaHUjU Koja My uciotahyje maty (Duska, Duska n
Ragatz, 2011, ctp. 142). YnHn ce na Ta OmAaHOCT 3axTHjeBa Ja ce paad 3a J0Opo
KOMIIaHHje, MTO payyHOBoha He OM ypanuo Kao OOjeKTHBHH ayTcajaep, jep HakKo je
MPUPOJHO Aa MPBa OJAHOCT OyJe MpeMa HBEMY CaMOM, €THYKH KOJIEKC YIpaBbadyKUX
pauyHOBOl)a 3axTHjeBa 00jeKTHBHOCT M 00aBe3y mpema jaBHocTH. Tpehn pasmor koju
OIpaB/aBa HEETHUYKY aKTHBHOCT j€ BjepOBamE Jia je aKTHBHOCT ""CUr'ypHa" jep HUKazia
Hehe OuTH OTKpHMBeHa WM o0jeslofameHa, ITOo je KIacH4YHO KoMOMHalMja oTkpuha
"snounHa u ka3He" (Gellerman, 1986, ctp. 88).

IIpBe nBuje ['enepMaHOBE pallMOHANTM3AIIM]E TIOKYIIABAjY Jla ONPABIa]y CYMIbHBO WA
CIIOPHO TMOHAINAKke, JOK je y Tpehoj MoHaliame OuYurienHo mnorpeurHo. Konayww,
YETBPTH Pa3JioOr 3a JIOImIe eTHYKe m30ope je BjepoBame na he KOMIaHHWja, IOIITO
AaKTHBHOCTH TOMa)XXy KOMIIAHHWjH, 3aIITHTHTH padyHOBODy Koju o00aBiba CIIOpHY
AKTHBHOCT, a WLITO, OIET, 3aBUCH O]l MHTETPUTETA YEIHUKA KOMIaHHUje. AKO Cy OHH
Bol)e KoOju oOmpaBHaBajy HeJEraJHy WIM HEETHUKY aKTHBHOCT, ompocTuhe
pauyHoBohu. Mehytum 'mpamrame" Tpaje caMO OOK HESTHYKa WM WIErajiHa
AKTHBHOCT OCTaHE HEOTKpUBEHa. AKO cTe padyHoBoha y KyNTypH Koja OdYeKyje,
MPOMOBHIIIE WM MOACTUYE HESTUYKO MOHAIlalkhe, YaK M THXO 0100paBa HE3aKOHUTE
AKTUBHOCTH, Balll WHTETPUTET je y CMPTHOj OMACHOCTH M HAjOOJPM HAYHMH je He
YYECTBOBATH y TaKBOM IIOHAIIAmYy, YaK M ako TO 3Haud ryourak mocna (Gellerman,
1986, ctp. 88). 300r TOora craHmapad CTHYKOT I[IOHAIIAka HYJC CaBjeTe
MpakTHYaprMa yIpaBJbauKoT PauyHOBOJACTBA M (PMHAHCH]CKOT MEHAlIMEHTa, Kajia ce
cyoue ca €THYKMM NHTakbuMa, Kako Tpeba na ciumjene yTBpheHe NOJNTHKE
OpraHu3aifije Koje ce 0JJHOCE Ha pjeliaBame CyKooa.

4. ETUYKHU CTAHIAPIU 3A YIIPAB/JbAYKE PAYHYHOBOBE

VYBUIjeBIIN CBOjy OATOBOPHOCT pPayyHOBOACTBEHa mpodecuja je, Kpo3 CBOjy
caMOperyjiaTuBy, pas3BHjajla CBOje eTHYKe CTaHgapie. ETWYKkd craHaapau
pavyHOBOJCTBEHe Hpodecuje cy HOBHja TEeKOBHHA W npema Maypuuuy, y Benukoj
BputaHuju mpBa ckpoMHa Koqu]UKaNMja eTHYKHX CTaHIapla 3a jaBHE padyyHOBOhe
nojaBwia ce 1969. roauHe u y moOosbiaHOj Bep3uju 1975. romuHe, OmeT 3a jaBHE
pauyHoBohe m peBuzope (CreBanosuh, 2001, ctp. 50). OBH craHmapau ce paHac
jeIHaKO OJHOCE M Ha pauyHOBOe KOMIIaHMja, Ka0 W Ha YIpaBJbauKe padyHOBOle.
Mehytunm, 360r crierududIHEe yIIore yIpaBJbadKol pauyHOBOJCTBA, KOja C€ HE MOXKE y
TOj MjepH OCJIOHHTH Ha CTPYYHY PauyHOBOJCTBEHY peryiaTuBy (Hadeia, CTaHaapje,
3aKOHCKa pjellerha), OTIIOYENIO CE U ca JIOHOUICHEeM ITOCEOHUX eTHYKHX CTaHIap/a 3a
ympassbauke padyHoBole (CreBanosuh, Manuuuh u Munuhesuh, 2007, ctp. 52-55).

IIpBy komudukanmjy eTHYKUX CTaHJapja 3a yIpaBJbadyke padyHOBOhe 1ao je
amepudyku MHcTuTyT ynpaBbaukux padyHoBoha (Institute of Management
Accountants - IMA), koju je ocHoBaH 1919. ronuHe U ycMmjepeH je Ha yHampelheme
npodecuje ynpaBbadkor padyHOBOACTBA, a WIAHOBE YMHE padyyHOBohe 3arocieHe y
WHAYCTPHjCKUM M KOMEpPIHjalHUM KOMIIaHHMjaMa, IITO CE pa3luKyje OJ jaBHUX
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pauyHOBoha Koju cBoje yciyre npyxajy jaBHocTd. MHCTHTYT je 3amyuo cBoj Ondop
3a TpaKce ympaBJbaukor pauyHoBojcTBa (Management Accounting Practices
Committee) 3a mW3paay CMjEepHHIIAa O KOHIENTHMA, IOJUTHKaMa M IIpaKcaMa
YIpaBJhauKOT PadyHOBOJCTBA, IITO je 3a pe3yiTaT IMajo U objaBipuBame M3BjemTaja
11 "Cranmapay eTHUYKOT IIOHAIIama 3a ylpaBibauke pauyHoBole" (CreBaHoBuh u
ITerpouh, 2016, ctp. 34).

W3Bjemtaj 111 ommcyje eTruke cTaHgape KOjUX ce yIpaBJjbadke padyHOBole Tpedajy
NPUIPKaBaTH Kako O ce MOCTHIIIM IIMJBEBH YIIPaBJbAuKOT PavyHOBOJICTBA U KOJU CY
uneHtuukoBann y Mssjemrajy 16 "LlmibeBu ympapibaukor pauyHoBoxactsa': (1)
npyxame wuHbpopMammja W (2) yuemhe y mpolecy ympasibama. [Ipema oBOM
W3BjemTajy, on ympaBJbauKMX padyHOBoha ce 3axTujeBa Npykame HH(pOpMalHja
CBUM HHMBOMMAa MEHAIIMECHTa, W TO HUH(opMaluje MmoTpeOHE 3a (a) IUIAHHpambe,
MPOIjeHy M KOHTPOJIy TIOCIOBama, (0) 3amITHTYy WMOBHHE OpraHm3anuje u (B)
KOMYHHUIIPAalkEe €a 3aMHTEPECOBAHMM CTpaHaMa BaH OpraHM3allijeé Kao INTO Cy
akimoHapu u peryrnaropHa tujena (Woelfel, 1986, ctp. 365). Yyemihe y mporecy
yIpaBJbamkba 3axTHjeBa OJ YIPaBJbAauKoOT padyHoBohe na ce Ha oarosapajyhum
HUBOMMA aKTUBHO YKJbYYM Yy TPOIEC YIIpaBJjbamka CHTUTETOM Kaja je y MUTamYy
JIOHOIICHE¢ CTPATeNIKMX, TAKTUYKUX ¥ ONEPaTUBHUX OJUIyKa M IIOMOTHE Yy
KOOpJMHAIIMjA OpraHu3anyje. YOpaB/bauku padyHOBOha MOCJbEIHHUX TOJHHA
yd4ecTByje Kao AMO MEHAIIMEHT THMa, CaBjeTHUK MEHAIMEHTY W IIOCJIOBHH IapTHEp,
IITO j€ 3HAYajHO 32 Pa3yMHjeBame CTHUKUX OIyKa YIPaBJ/badKHX padyHoBoha.

W3gjemiraj 111 cagpxu Tpu nujena: (1) mpearosop, (2) MO KOjU yCIIOCTaB/ba YETUPU
KpUTEpUjyMa 3a €THYKO TMOHAIlake W CIUCaK OJIrOBOPHOCTH YNPaBJbAYKHX
pauyHOBOha KOjH Cc€ OJHOCE Ha CBAaKH KpUTEPHjyM: (a) KOMIETEHTHOCT, (0)
MOBjepJbUBOCT, (B) MHTETpUTET, (T) 00jeKTHBHOCT, U (3) cMjepHHMIE 3a pjeliaBambe
eTHUKuX nuTama koupaukra (Woelfel, 1986, ctp. 366).

4.1. Kputepujymu 3a eTMUKO NOHALIAKE

KoMIeTeHTHOCT je MpBH KPUTEPHUjYM KOjU je HaBe/IeH Y CTaHAapuMa U MOKpUBa TpU
3amaTka  yIpaB/baukor pauyHOBohe: (a) ompkaBame oxarosapajyhier Hupoa
npo¢eCHOHATHE CIIOCOOHOCTH CTATHUM Pa3BHjaleM CBOJUX 3Hama M BjemITHHA, (0)
BpLICHE NPOPECHOHATHUX MY)KHOCTH Yy CKIaxy ca ojrosapajyhum 3akoHHMa,
NpornucHMa M TEXHWYKHM CTaHAapauMa u (B) NPHUIPEMy MOTIYHHUX W jaCHUX
U3BjeIITaja U MpEernopyKa Ha OCHOBY ITa)KJbUBE aHAJIM3E PEJICBAHTHUX W TOY3JaHUX
nHpopmanyja.

TToBjepspUBOCT je APYry KPUTEPUjYM HaBENEH y CTaHAApANMA U TOIpa3yMHjeBa TPU
obaBe3e 3a ympaBJbadKoOT pauyHOBONY: (2) y3apkaBame O] OTKpUBamba MOBjePJbUBUX
nH(opManMja CTEUeHHX TOKOM CBOI' Paja, OCHUM Kaja je 3a To osiamheH wim
3akOHOM oOaBe3aH, (0) oOaBjemTaBame mojpeleHHX y Be3u ca MosjepsbuBoIIhy
uHpopMalrja cTeyeHUX TOKOM CBOT' paja M HaJArNe/lahe HhUXOBE aKTHBHOCTH KaKo
O0M ce ocurypasio 4yyBame Te INOBEPJHUBOCTH U (B) y3apXkaBame oJ1 Kopuirhema
MOBjep/bMBUX HMH(pOpMAIMja CTEYEHHX TOKOM CBOI' paja paadl HEeTHYKe WIN
HE3aKOHUTE KOPUCTH, TUIHO Wiu Tpeko Tpehux numa (Woelfel, 1986, ctp. 367).
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Tpehu kpuTepujym je HHTCTPHUTET H MPETIOCTaBjba CelaM OArOBOPHOCTH
YIpaBJbauKor' pauyHoBohe: (a) na wus30jeraBa cTBapHEe WM OUYMUIVIEHE CYKOOe
MHTEpeca U YIO30pH CBe ydecHuKe 0 Moryhem KoHQIMKTY, (0) ma ce y3apku ox Omio
KOje aKTHBHOCTH KOja O HapyIINiIa BEeroBy CIIOCOOHOCT BPIICHa €THIKE Ty>KHOCTH,
(B) ma ombuje CBakd MOKJIOH, YCIYry HJIM TOCTONPHMCTBO KOje yTHYE WM MOXKE
YTUIATH Ha HKEroBe MOCTYIKE, (I) Ja ce Y3IPiKH OJ AKTUBHOT yueniha WM HacHBHOT
MOCMaTpama MOJPUBAYKE aKTHBHOCTH y OJHOCY HA JISTUTHMHE M €THYKE IHJbEBE
opraHuzanuje, (1) Aa Hperno3Ha W CaolllUTH MpoQecHOHalHa U Jpyra OrpaHHyeHa
Koja oHeMoryhaBajy OJrOBOpPHE IPOIjEHE WIH YCIEIIHO OJ[BUjalbe HHCrOBHX
aktuBHOCTH, () ma objenmomaHW HEMOBOJBPHE, Ka0 W TOBOJbHE HH(pOpMalHje U
npodeCHOHATHE MPOI[jeHe W MUILbCHa U (€) Ja ce Y3ApKU 01 obaBibarba WIH
MOJPIIKE OWJIO KOjUM aKTHBHOCTMMAa KOje OM MOTIJIe IMCKPEAUTOBATH IpodecH)y
(CreBanosmuh, 2001, ctp. 51).

Kpajmu kpurepujym je 0O0jeKTHBHOCT W TIpeMa OBOM CTaHAApIy VIPaBJauKH
pauyHOBOha uMa 00aBe3y: (a) a MpeHOCH HHPOPMAIIHje MOIITSHO 1 00jeKTUBHO U (0)
NOTIIYHO NpPUKaKE CBE pelieBaHTHE MH(pOpManuje ox KOjUX OM ce MOIJIO Pa3yMHO
OueKWBaTH Na he yTHIATH Ha pa3yMHjeBame 00jaBJbEHHUX H3BEIITAja, KOMCHTapa U
npenopyka (Woelfel, 1986, ctp. 368).

Juo Uzsjemraja 111 mox HasuBoM "PjeraBame eTHUKOT cykoba'" campiKu CMjepHHUIIES
3a IOCTH3amke JOroBopa n3Mely NHia ca IMOYeTHO CYNpPOTCTABJbEHUM CTABOBUMA WITH
UHTEepecHMa. Y NPUMjeHH CTaHIapla eTHYKOT MOHAIlama yNpaBJbauykd padyHoBola
ce MOXY CYCPecTH ca NpoOJjeMuMa y Mperno3HaBamky HEETHUYKOI MOHAllama WA Y
pjeliaBamy eTHYKUX cykoba. Kana ce mojaBe 3HayajHa eTHYKA MUTaba, YIPaBIbAYKU
pauyHOBOha Tpeba na mpaTu yTBpheHY MOJIHTHKY OpraHU3aIlije Koja ce OJHOCH Ha
cyk00. Y cuTyanujama Kaja OBa MMOJIMTHKA HE pUjeln Cyko0, OH Tpeda 1a pa3MoTpu
HEKOJIMKO HauuHa JjenoBawba. [IpBo Ja pasroBapa o mpoOieMy ca MpBUM
HajapeheHnM, OCHM Kaja ce YMHH Ja je HaapeheHn ymujemaH y ciaydaj, a 3aTHM  J1a
npobJieM npeioun cibereheM BHIIEM HUBOY MEHaIMeHTa. AKO ce He MOXKe noctuhu
3a/10BoJbaBajyhie pjemiemhe O MPBOOMTHO MPEIOYCHOM IIpoOIeMy, MUTame Tpeda
NPEJCTaBUTH cJbesiehieM, BHIIEM, YIIpaBJbaukoM HUBOY. KOHTaKkT ca HUBOMMa KOjU CY
W3HaJA HermocpenHO HajapeheHor Tpeba 3amoveTH y3 3HaWmE HaapeheHor, mox
MpeTHOCTaBKOM Ja HaapeheHu Huje ymujeman. [Ipu TomMe moTpeOHO je o0jacHUTH
pelieBaHTHE JAWIEME y pa3roBOpy ca ETHYKHM CaBjeTHHKOM, Ja OM ce CTeKao
onrosapajyhu yBun y moryha paspjeniema eTndkor cykoba. MelhyTum, ako eTH4ku
Cyko0 W Jdajse TOCTOjH, HAKOH INTO Cy HCHPIUBEHE CBE WHTEPHE MOryhHOCTH,
yOpaBjbadkl padyHOBOha MOKe MOJHMjETH OCTaBKy M O ToMe HHpopMucaTu
Ipe/IcTaBHUKa opranuzanyje. [1o ToM OCHOBY, y OKBHPY OBOTI' JHjeja HarJlalleHo je
Ja "U3y3eB TJe je 3aKOHCKH ITPOINMCAHO, CAOIITABakhe OBUX NPoOJieMa BIIacTHMa WIIH
MOjeIMHIIMMA KOJU HUCY 3allOCIICHH MJIM aHT)KOBaHH Y OpraHH3alldjH, HE cMarpa ce
npuxsatseuBuM” (Woelfel, 1986, ctp. 368).

Cranzapiu Koju ¢y npBOOMTHO 00jaBJbeHH HUCY YCIIOCTaBHJIM CaHKIHjE 33 HHXOBO
HEeNoImTHBake W MHCTUTYT yhpaBihadukuxX padyHoBoha je 1987. roamne ycBojuo
NpoLeaype 3a Kplieka KOAeKca, y PACIOHy OJ IHCMa OMOMEHe, JI0 CYCIeH3Uje WIn
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uckpyunBama (Kulesza m Pollara, 2019). Takohe, Muctutyr je, pasBujajyhm nx
carjacHo moTpebama, 1997. roauHe MyOJNMKOBAO PEBHIUPAHHU TEKCT CTaHIApAa IMOJ
HaciioBoM "CraHmapAM eTHYKOI IIOHAIama 3a IpakTH4ape YyHpaBJbayKor
pagyHOBOACTBA U puHaHCHjcKoT MeHanMeHTa" (IMA, 1997).

VY ckiany ca u3MjeHaMa, IPakTH4Yapy yIpaBJbauKor padyyHOBOJCTBA M (PMHAHCH]CKOT
MEHaIMeHTa MMajy 00aBe3y IpeMa jaBHOCTH, CBOjOj MpodecHju, OpraHu3aldju Y
K0j0j TocIyjy 1 cebu, Aa op’kaBajy HajBUILE CTaHIAapAe eTHUKOT moHamama (Duska,
Duska & Ragatz, 2011: 1). ['1aBHa HOBHHa je, Jakie, NPOIIMpPEHE CTaHIapAa U Ha
Hocuone (yHKIMje (HUHAHCHJCKOT MEHAIMECHTAa, TMOKpUBajyhM Ha Taj HAYUH U
MoJpydje eKCTepHOr (HHAHCHjCKOT U3BjeIITaBakka OX CTpaHe mpexys3eha
(Creanouh u Ilerposuh, 2016, ctp. 34).

VY jeky riobanHux (UHAHCHjCKUX CKaHAaina u cBe Behe moTpede 3a MUPEKTHH)UM
eTHYKUAM CMjepHHuIlamMa, HCTUTYT yIpaBibaukux padyHoBoha je 2005. rogmHe n3mao
HOBE CMjepHHIIC, YHjH je 3aJaTak Omo ma 0osbe opakaBajy €THUKY KIUMY Y IaTOM
BpPEMEHY M OTBOPHO j€ IMOBjepJbUBY JHMHH]Y 3a momMoh y oOnacTu eTHke 3a CBoje
YIIaHOBE U JIpyTe IpodecrnoHane y o0racTi GuHaHCHja.

Hamme, pesynarat Tux aktuBHOCTH je Omo "M3BjemTaj o eTW4koj mMpodecHOHATHO]
npakcu” KOjH je Hamarao Jia ce cBaku wiaH MHCTHTyTa MOpa MOCBETHTH HajBUILIEM
e€TMYKOM TMOHamamy. HWHCTHTYT ynpaBibaukux pauyHoBoha ce 2013. roxaune
npuapyxuno Mehyrapongnoj ¢enepaunju pauynooha (International Federation of
Accountants - IFAC) u umao je obaBe3y Ja Mmokake KaKo HBCH KOJCKC HHje HUIITA
Marbe CTPOT O]l OHOT Koju je moctaBuo Ombop 3a mehyHapoaHe eThdke CTaHaape 3a
pauynoBohe (International Ethics Standards Board for Accountants - IESBA). 360r
POOYCHOT €THYKOT IporpaMa OmIIo je MoTpeOHO Malio 3MjeHa f1a Ou ce YCKIIAIHIIH ca
mehyHnapoauum cranpapaumMa (Kulesza u Pollara, 2019).

HakoH pa3maTtpama MpoMjeHa Yy TIOCJIOBHOM M DEryJIaTOPHOM OKpYXKEHY,
yKIBY4yjyhu TIo0anmu3anyjy TproBUHE W MPOQecHjy yIpaBhadyKOT PavyHOBOJCTBA,
Wucrutyr je 2017. roaumHy o00jaBUO peBUIMpAHY BEp3Hjy ETHUKOr KojeKca
"M3Bjemiraj 0 eTMukoj npodecHoHaIHO] MpakcH" KOjH je CTynuo Ha cHary 1. jyna
2017. rommue. U3Bjemraj ce (okycupa Ha ToceOHE 3axTjeBe 3a yIpaBJhbadke
pauyHOBOhe, KOjU ce MoOpajy MpHAPKABATH YETHPU OCHOBHA CTaHIapja:
KOMIIETEHTHOCT, MOBEPJbUBOCT, MHTETPUTET M KpeauOuaureT. OJHOCHU CTaHIApAH
CY Y PEBUIMPAHO] BEP3UjU CAXKETUjH U jeJHOCTABHHjU 32 pa3yMHjEBambe U IIPUM]jEHY,
U TOTHyHHjE€ OfpaXkaBajy TJ00almHM OOMM YIpaBjbayKOr pPavyyHOBOJCTBA, jep
3aXTjeBajy Jla yIpaBJbadyke padyHOBOhe JONPUHECY €THYKOj KyIATypu H Ja
MHTETpUTET IpodecHje cTaBe M3HA JINIHUX HHTEepeca.

VY onHocy Ha npBoOUTHU canpikaj crangapaa (1983. u 2005.), crangapau 00jaBibeHN
2017. roguHe, Kao W NMUTamka €THYKUX CyKoOa Cy peBHIMpaHa y MambOj MjepH, JIOK
TeMeJbHE TOCTaBKe HUCY TpeTprjelie 3HadajHuje u3MjeHe. HaBemeHnu cranmapau cy
npuKasaHy y Tabenu 1.
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IIpuxa3s 1. N3Bjemraj o eTnukoj npodecnonantoj npakcu — Cranaapau

I KomnereHTHOCT

II IloBjep/buBOCT

1. OnpxaBame oarosapajyher HuBoa
npodecHOHATHOT THAEepPCTBa 1
CTPYYHOCTH pa3BUjambeM 3HAHA U
BjCIITHHA.

2. HcnymaBame npodecHoHaNIHe AyKHOCTH
y CKJIagy ca oAroBapajyhum 3akoHHMa,
MPONKCHMa U TEXHUYKHUM CTaHIAp/UMa.

3. OO6e30jeheme TauHMX, jaCHUX, CAXKETUX U
OnaroBpeMeHHX MH(pOpManuja u
Iperopyka 3a Mpolec 0UTy4HBamba, Kao
1 pocyhuBame U momoh y ynpasibamy
PH3UKOM.

UyBame 1oBjepJbUBHX HH(pOPMAIHje,
OCHM OHHX YHj€ je 00jenonamiBame
0100pEHO WM 3aKOHOM 3aXTHjEBaHO.
WNHpopMucarme CBUX peIeBaHTHUX CTPaHa
0 oaroBapajyhoj ynmorpedu nosjepspHBUX
nHpopMaIja, Kao ¥ HaAriaeqame Kako Ou
Ce OCHUTYpaJIo IOIITOBAE IPABUIIA. .
VY3nprkaBame o1 ynoTpebe HOBjepIbUBUX
nHpopMalrja y CBpXe CTHIakha HESTHIKE
WM HE3aKOHHUTE KOPUCTH.

111 UaTerpurer

IV Kpeanouiurer

1. TlomTeHO ¥ 00jEKTHBHO MPEHOIICHE
nHpOpMaImja.

2. ObjenomamuBame CBUX PEICBAHTHUX
rHpOpMAaIHja 32 KOje ce MOKE pa3yMHO
o4ekuBaTH na he yrunatu Ha
pa3yMujeBae U3BjeIITaja, aHaTH3a WITH
Iperopyka MIaHUPaHUX KOPHCHHUKA.

3. O6jenonamuBame Ojyarama W
HeZocTaTaka HHpopMalyja,
HPaBOBPEMEHOCTH, 00pajic U MHTEPHUX
KOHTPOJIA Y CKJIay ca TOJIUTHKOM
OpraHu3alyje u/uim Baxxehum 3akoHOM.

4. OGjenogamuBame TPo(ecHOHATHIX
OrpaHHYECHba UITH IPYTUX OTPaHHYCHHA
KOja HapyIIaBajy 0IrTOBOPHOCT
npocyhuBama I yCIjelIHO 00aBIbabe
HEKEe aKTUBHOCTH.

1. U36jeraBame KOHIMKTAa HHTEpECa.
PenoBHO KOMyHHUIMpame ca ITIOCIOBHUM
capaJHUIMMa Kako Ou ce n3bjernu
KOH(IUKTH UHTepeca. CaBjeTOBamE CBUX
Y4YECHHKA O BEHTYaJIHOM CYKOOY
UHTEpeca.

2. VY3pgpxaBambe 01 OWIIO KOjer MoHalama
KOje OH IITETHJIO H3BPIIABAhY ETHUKUX
JY>KHOCTH.

3. VY3xapxaBame 0/l y4eCTBOBamba WIN
MOJIpKaBamba OUII0 KOJUX aKTHBHOCTH
KOje OM MOTJIe IUCKPEUTOBATH
npodecujy.

4. JlompHHOWIEHE MIO3UTHBHO] ETHYKO]
KYyJITYPH ¥ CTaBJbare HHTETPUTETA
npodecuje U3HA TNIHNX HHTEpeca.

H3seop: IMA, 2017. Statement of Ethical Professional Practice, ¢ .3. Ilpeyzemo 04.02.2021. ca
https://www.imanet.org/-/media/b6fbeeb74d964e6c9fe654c48456e61f.ashx?la=en

Cranzapiu cy NpeAcTaBJbaId KOPaK NpemMa Npo(ecHOHANIN3My M OJHOCHIM Ce€ Ha
CMjEpHHUIIC aHIJI0AMEPUYKHX INPO(GECHOHAIHUX THjena: OpuraHcku MWHCTHTYT
oprnamheHnx ympaBbaukux padyHoBoha (Chartered Institute of Management
Accountants - CIMA), amepuuku MHcTUTYT ynpaBsbaukux padyHoBoha u JIpymTBo
ympaBsbaukux pauyHoBoha Kanane (Society of Management Accountants of Canada -
SMAC). VciutaHuiin U3 KOMIIaHUja Koje KoTupajy Ha PopOecoBOj JIMCTH CIIOKIIN
ca BeliMHOM craHJapaa, Me)yTuM MMali cy M KPUTHYKa MUIJBEHA J1a Cy IPEBHIIE
HEjaCHU W OIIITH, M Ja HE MPYXajy IOBOJbHE CMjEpHHIIE y CTBAPHHM CHTYyaIlljaMa
"cuse 30He" (Endenich u Trapp, 2018, ctp. 7).

4.2. PjemaBame eTHYKUX NHTAKHA

VY npuMjeHH cTaHaapia eTuuke npodecroHanHe Ipakce, IPaKTHYapH yNpaBJbauKor
padyHOBOJACTBA W (PMHAHCHjCKOT MEHAIMEHTa CyodYaBajy c€ M ca HEeTHYKUM
npobiieMHMa WM TIOHAIakeM Koje He Tpeba urnopucati. Kazia ce cyoue ca eTHIKHM
nuTambUMa, OHM Tpeba aa ciujene yTBpheHe IONUTHKE OpraHu3alyje Koje ce THUY
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pjemaBama eTHYKHX cykoOa. Kon pjemaBame eTHYKMX CyKo0a, OJHOCHO HadnHa
JjenoBara MpakTHYapa yrnpaBjbauyKor padyyHOBOJCTBA, IpeMa V3BjelmTajy o eTHYKOj
npodecnonanHoj npakcu u3 2017. rogmHe y OZHOCY Ha MPETXOIHE Bep3Hje,
M30CTaBJbEH j€ MO TAje je OMII0 HariameHo Ja ce KOHTAKT 3a BHUIINM MEHAIePCKUM
HHBOOM 3allOYHI-E CaMO y3 3Hame HaJpel)eHor, Mmoj MpeTnoCTaBKOM Ja Haapehenu
HHUje yMHjelIaH y HacTaJ u InpobieM, Kao U IO Yy KOMe ce HaBOIH Ja, M3y3eB TIIje je
3aKOHCKH THPONHCAHO, CAOIIITaBamke OBUX NpoliieMa BIACTHMa WM I10jeIMHINMA
KOJU HHCY 3allOCIEHH WJIM aHraKOBaHM Yy OpraHu3aldju, HE CcMarpajy ce
npuxBaT/bUBUM. Kao 3aMjeHy 3a M30CTaBJbCHE AMjesioBe, MHCTHTYT ympaBibauyKHX
padyHOBODa, je cama MOHYIHMO ONIHjy aHOHUMHE Tene(oHCKe THHHje 3a ToMoh, KOjy
YJIAHOBHU MOT'Y Ha3BaTW U TPaXKUTU CaBjCT Ha KOjI/I Ha4YvH Aa C€ KJbYYHU CJIICMCHTHU
HU3BjemTaja 0 eTHukoj NpoeCHOHANIHOj MPaKCu MpuUMjeHe Ha eTuuka nutama (IMA,
2017).

Kputukyjyhu cmjepraune MHcTHTyTa na He pa3Mmarpajy, WIH pa3MaTpajy y Beoma
PHjETKHM CilydajeBuMa, Kopulihemwe eKcTepHuX y30ymuBaya (T3B. 3BMKAa4a), JIo6 u
Kopu cy jomr 1989. roamHe MpemIOXIIA aNTEpPHATHBHA OKBHP KOjHU YKJbydyje
eKcTepHe y30ymuBade 300T pjemaBama eTHIKOT CyKo0a, YKOIUKO KOH(PIIUKT YHyTap
opranusaiyje e oyay ycmjemrso pujerieH (Loeb u Cory, 1989). Amepuuka koMucHja
3a xaptuje on BpujemHoctu (U.S. Securities & Exchange Commission - SEC)
ycroctaBmina je 2010. romumne I[lporpam 3a 3amruty y30ymHBada (3BIKAa4a), y
okBupy "Dodd-Frankin"-or 3akoHa 3a mojcTHIamkE MOjeIUHAIA [a MPUjaBe KPILICHE
caBe3HOr 3akoHa o 0e30jenHocTu. [To TOM 3aKkoHy, y30yHmHBaUKM UCIIYHABajy YCIOBE
3a ucruate namehy 10% u 30% mnpukynjbeHMX HOBYAHHMX CaHKIMja ako W3BpIIHA
palma Kao MCX0/ MMa Ka3Hy Behy on MWIMOH aMepHukux jponapa. M3Hoc Harpazme
3acHUBA Ce Ha ojpeljeHuM (akTopuMma cirydaja, kao mto cy (Boyle u Gaydon, 2019):
(1) BaxknocT mpyxeHux uHbopMmaImja, (2) cremneH capaame, (3) creneH 10 Kojer je
y30yEBHUBay CIHjEANO WU Ce MHUjelIa0 Yy HHTEpHE MOJMUTHKE yckialjeHocTH, (4) u3HOC
Kamare 3a M3BpuIewe, (5) HMBO YMHjELIaHOCTH Y NpHUjaBJbeHy HempaBiay u (6)
BpHjeMe u3Mel)y OTKpuBama W INpujaBibuBamba Hemnpasjae. Ol CBOI KOHCTHUTYHUCAbA,
OJTHOCHM y30yHHBAaYK{ IPOrpaM II0Ka3ao ce Kao BeoMa 3HadajaH ca MMIIPECHBHUM
pesynratuma, jep cy HamigaheHe KasHe 3a IPEKpHIMoNe HM3HOCWIe W mpeko 1,6
MuIHjapau amepuikux gojiapa (Boyle u Gaydon, 2019).

Kpenpame eTHUKMX CTaHAapja W pjellaBakbe €THYKHX NHTamba Yy CBAaKOJIHEBHO]
NPaKCH je O] BEJIMKOr 3Hadaja 3a pas3Boj YNPaBJbAauKOT pPavyHOBOACTBAa. ETnukm
cTaHmapau jgompuHOoce Behoj mpemo3HaT/FMBOCTH W moBehamy KpeanOmmurera
yIpaBJbauKHUX padyHOBoha M y TOM mpaBiry 6u Tpebajio J1a ce pa3Bja U yIpaBbadKo-
padyHOBOJICTBEHa Npakca y bocHu n XepueroBnHu.

3AK/bYYAK

PauyHoBoACTBEeHA MpodecHja pa3BujeHa je na OW Jaja UCTHHUTY M TIOMITEHY CIIHKY
¢uHaHCHjCcKOT TOCIOBama opranu3anuja. CTBapame HeTauyHe CIHKE Koje je
CKBUBAJICHTHO HECTHYKOM IIOHAIIalky, IpeJcTaBjba H3001MuaBame (QYHKIHjE
padyHoBole, IITO je T0BeNo J0 JoHOoIIeHka oapehenux crangapaa. Kana ce xaxe na je
PadyHOBOJICTBO Yy KPU3H, MHUCIIM C€ TIPHje CBera Ha €THUYKY KpHu3y. PauyHOBOJCTBEHE
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($yHKIMje Cy CIIOKEHE TpOolenype M HEONXOoJaH je COMUCTHIUPAHH CKYN ETHYKUX
npuHOUNa. YnmbeHuna Ja cy pavyHOBOACTBEHM CTaHAApIU NPOTJIAIIEHH O]l CTpaHe
npodecuje, OMOBpraBa TBpABY 1a y CBHjeTy OM3HHCAa HeMma moTpede 3a eTHKOM U
moMjepa IUCKYCHjy Ha jeaH BUIIW HHUBO, I/je Ce TOTOBO HE MpPaBU pasiuka m3mehy
OHOTa IITO je eTHYKO, 3aKOHCKO M NpOo(eCHOHAIHO NoHamame. [IpodecnonanHo
TIOHAIIAke OJHOCH Ce Ha CTaHAApAe IMOHAIIama Koju cy y onpeheHoj mpodecuju
HOPMaJIHU U OYEKHMBaHU, ¥ NIPEJICTaBIba]y MOACKYIl €THYKOT IIOHAIIAka, KOjH Ce MOXKE
noja ojpeheHMM ycloBMMa NpeKIanaTd ca 3aKOHCKAM MoHamameM. CraHnapiau
Npy’Kajy OCHOBY 3a IpodecHOHaIHe 1 MOpallHe NPOLjeHe, 0ApaXkaBajy 00jeKTUBHOCT,
YOIIIITEHOCT, MPAKTHYHOCT M Jajy OCHOBY 3a KPUTHYKY HPOL[jEHY M OIPaBIAHOCT
nocrynaka. /lpyruMm pujeyrMa, CTaHAapAu MpYyKajy OCHOBY 3a caMoperysanujy
ynpaBJbaukux padyyHoBoha. Melhytum HakoH oxpeljeHor mepuona npumMjeHe oHH OH
Tpebany OUTH peBHIANpaHHU U yCKiIa)eHH ca HOBUM TEHICHIMja y PauyyHOBOACTBEHO]
npodecuju. [Ipu ToMe, OMO cTaHmapaa Koju ce OaBe pjelIaBambeM STHYKOT cykoOa
Ha3HAayuaBa IMOCTYIKE 3a pjelllaBare CHTYyalldja KOje YKJbYUy]y Pa3lIMuMTe CTaBOBE
WM uHTepece. MelyTuMm, eTHUYkH CyKoOM ce He MOTYy PHjeIIMTH camo jaa Ou ce
NOCTUrao JOTOBOP, IITO 3HAYH Ja ce TpeOajy YCIOCTaBUTH MPOLEAYpPe O TOME KaKo
Jla ce criopHa npodecroHaNiHa ¥ eTHYKa Mpakca MPeucInTa, PeBUANPA, pa3jacHU U MO
TOM OCHOBY KOPHTI'Yj€ U YHAIIpHjeau.
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SUMMARY

Bennke ¢uHaHCHjcKe mpeBape M GUHAHCH]jCKa KPHU3a HAPYIIMIIH CY Bj€POJIOCTOjHOCT
nHpOpManMja WCKa3aHUX y (HUHAHCHjCKMX U3BjEIITajuMa W THUME Cy 3HAYajHO
MoJbYyJhalll TOBjEepeHEe y caMy padyHOBoICTBeHY mpodecujy. [lokazamo ce ma
3aKOHCKE W TpoQecHOHAHE peryjaTuBe HHCY HOBOJbHE, T€ Jia je jeAWHH Ha4duH
Bpahama yrpoxeHor KpeanOwiutera yBoheme W IOIITOBamE BHCOKMX ETHUKUX
cragmapaa. Jpyrum pujednma, €Tuka, Kao CKYIl IMUPOKO MpuXxBaheHWX MOpaHUX
HOPMHU ¥ BPHjEHOCTH, M€ Jlajbe OJl 3aKOHA, OJHOCHO IOKPHBA CBE OHE CHUTYaIHje
Koje HHCy oOyxBaheHe 3aKOHCKMM M Npo(eCHOHATHUM HOpMaMma, Kao M HejacHe
CclydyajeBe U TpaBHe TmpasHuHe. HMako padyHoBohe wMajy OpojHE eTHuke
OJITOBOPHOCTH, TIpeMa cebH, MOpOHIH, TpohecHju, KIMjeHTHMa U KOMIIaHU]H Y KO0jOj
pajie, ’BbUXOBa NPUMapHa OJrOBOPHOCT je OJrOBOPHOCT IIpeMa IOCIIy KOju 00aBibajy.
N3 Ttor paszmora padyHOBOACTBeHY QYHKIHjy OW Tpebano Ap»aTw OABOjJEHO O
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ocraTka Ipolieca yrnpaBjbamkba U OBO HHjE€ CaMO €THYKHM 3/IpaBO HEro M YNpaBJbauKu
MYZpO, MOILITO je 3a JOHOMICHE OJUIyKa y KOMIIAHMjU BAKHO MMATH IITO TA4yHU]Y
CIAKY (PMHAHCH]CKOT CTama.

IIpBy kommdpuKamyjy eTHIKMX CTaHAapAa 3a YyIpaBjhbadke padyHOBohe mao je
amepuuki WHcTHTyT yhmpaBjbaukux pauyHoBoha (Institute of Management
Accountants - IMA), mox zHazuBoM "CTaHZapAHW €THYKOT MOHAIIAMKkA 33 YIpaBJhadke
paaynoBole". Kacamje 1997. ronune, y ckiany ca noctojehum norpedama, MHCTHTYT
je myOJMKOBao peBHAMPAHU TEKCT CTaHaapAa noj HaciaoBoM "CraHaapau eTHYKOT
NOHallaka 3a IPaKTUYape YIpaBJbauKOr payyHOBOJACTBA W  (PUHAHCH]CKOT
MeHaMenTa", na 6u 2005. roauHe, y jeKy Tio0amHuX (GUHAHCHjCKAX CKaHANa U CBE
Behie moTpede 3a TUPEKTHUJUM €THYKUM CMjEpHHILIAMa, U3]]a0 HOBU €THYKH KOAEKC
"UsBjemraj o ernukoj npodecuonanHoj npakcu". HakoH mnpunyxuBama
Mehynaponnoj denepammju paayroBoha (International Federation of Accountants -
IFAC) 2013. rogunre, pagn yckiahuBama ca MeljyHapogHUX cTaHmapanMa, MHCTUTYT
je 2017. roguny 00jaBHO PEeBUAMPAHY BEP3H]jy MPETXOMHOT €THUKOI KOJEKCa, KOJH je
cTymuo Ha cHary 1. jyma 2017. romune. Y peBuampanoj Bep3uju moctojehn eTmakn
CTaHIapA¥ MOTITyHHUje OJpakaBajy III00aTHA OOMM YIIPaBJFAadKOT PadyHOBOCTBA, jep
3axTjeBajy Ja yhpaB/badyke padyyHOBOHE MONMPHUHECY €THYKO] KyITypH H Ja
MHTETpUTET Mpodecuje craBe H3HAA JUYHUX HHTepeca. Kpeupame eTHUKUX
CTaH/apJia U pjellaBame CTHYKUX IHUTAmha y CBAKOJHEBHO] NMPAKCH j€ O BEIUKOT
3Ha4aja 3a pa3Boj YIpPaB/bauKOI PAYyHOBOACTBA. ETWYKM cTaHZapAn IOIPHHOCE
Behioj MPEno3HAT/FUBOCTH U MOBehamy KpeauOWInTeTa yupaB/baukux padyHoBoha u
y TOM IIpaBily Ou Tpebaso J1a ce pa3BHja M YIpPaBbauKO-pPauyHOBOJCTBEHA IIpaKca y
Bbocuu u Xepuerosuu.
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